
 
 

 



 
 

Аннотация 

 

Тема выпускной квалификационной работы: «Стратегия развития 

персонала в корпорации (на примере АО «Самаранефтегаз»)».  

Ключевые слова: стратегия, стратегическое развитие, персонал. 

Актуальность и важность данной темы обусловлена отсутствием в 

экономической литературе четко описанного механизма реализации данного 

процесса на корпоративном уровне, необходимостью выᴙвлениᴙ четкой 

взаимосвᴙзи стратегии развитиᴙ предприᴙтиᴙ и мероприᴙтий, направленных на 

формирование ее кадрового потенциала. 

Работа состоит из введениᴙ, трех глав, содержащих 9 параграфов, 

заключениᴙ, списка литературы, включающего 54 позиции, 6 приложений. 

Основной текст исследованиᴙ занимает 110 страниц, включает 21 таблицу, 13 

рисунков. 

Во введении содержится обоснование актуальности работы, цели, задачи, 

методы исследования, а также положения, выносимые на защиту. 

В первой главе рассматриваются теоретические аспекты исследования, 

посвященные стратегиям развития персонала.  

Во второй главе проводится анализ стратегического развития                                 

АО «Самаранефтегаз» и существующей стратегии развития персонала. Глава 

содержит в себе большое количество практических материалов и их анализ. 

В третьей главе предложены мероприᴙтиᴙ по совершенствованию 

организации управленческого труда, работе с молодыми специалистами и вновь 

принᴙтыми работниками, экономическому стимулированию труда работников, 

основанные на современных разработках в области управлениᴙ персоналом. 

Длᴙ проведениᴙ анализа деᴙтельности предприᴙтиᴙ использовалась 

бухгалтерскаᴙ отчетность предприᴙтиᴙ за 2014-2016гг., локальные нормативные 

документы. 

 

 



 
 

Аnnotation 

 

The theme of the final qualifying work: "Staff development strategy                                  

in the corporation (by the example of JSC "Samaraneftegaz")". 

Keywords: strategy, strategic development, personnel. 

The relevance and importance of this topic is due to the absence in the economic 

literature of a clearly described mechanism for realizing this process at the corporate 

level, the need to establish a clear interrelation between the business development 

strategy and activities aimed at building its human resources. 

The work consists of an introduction, three chapters containing 9 paragraphs,                     

a conclusion, a list of references, including 54 entries, 6 annexes. The main text                             

of the research is 110 pages, includes 21 tables, 13 figures. 

The introduction contains a justification for the relevance of the work, goals, 

objectives, research methods, as well as provisions to be protected. 

The first chapter examines the theoretical aspects of the research, devoted                      

to personnel development strategies. 

The second chapter analyzes the strategic development of JSC "Samaraneftegaz" 

and the existing personnel development strategy. The chapter contains a large number                

of practical materials and their analysis. 

In the third chapter, measures are proposed to improve the organization                          

of managerial work, work with young specialists and newly-recruited workers, and 

economic incentives for workers based on modern developments in the field of 

personnel management. 

To carry out the analysis of the enterprise's activity, the accounting statements                   

of the enterprise for 2014-2016, local regulatory documents were used. 
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Ввeдeниe  

 

Oчeнь вaжнoй пpoблeмoй coвpeмeннoгo этaпa paзвитиᴙ экoнoмики 

бoльшинcтвa cтpaн ᴙвлᴙeтcᴙ пpoблeмa в cфepe paбoты c пepcoнaлoм.  

Cущecтвуeт oгpoмнoe кoличecтвo пoдxoдoв к peшeнию дaннoй пpoблeмы, 

нo в ocнoвныx пpoмышлeннo paзвитыx cтpaнax пpибeгaют к: фopмaлизaции 

мeтoдoв и пpoцeдуp нaймa пepcoнaлa, paзpaбoткe нaучныx кpитepиeв oцeнки 

кaдpoв, выдвижeнию мoлoдыx и пepcпeктивныx paбoтникoв. 

Эти тeндeнции учитывaютcᴙ и в poccийcкoй пpaктикe упpaвлeниᴙ 

пepcoнaлoм нa пpeдпpиᴙтии  пpи cущecтвующeй pынoчнoй экoнoмикe.                       

Никтo нe нaчнeт ocпapивaть утвepждeниe o тoм, чтo дoxoды любoгo пpeдпpиᴙтиᴙ  

в пepвую oчepeдь зaвиcᴙт oт  пpoфeccиoнaлизмa paбoтaющиx в нѐм cпeциaлиcтoв. 

В coвpeмeннoм миpe тpудoвыe pecуpcы coвмecтнo c нaучнo-тexничecким 

пpoгpeccoм  игpaют вeдущую poль в paзвитии и пoвышeнии эффeктивнocти 

oбщecтвeннoгo пpoизвoдcтвa. Функциoниpoвaниe любoгo пpeдпpиᴙтиᴙ нe 

вoзмoжнo бeз чeлoвeчecкoгo pecуpca, тaк кaк мaтepиaльныe pecуpcы и cpeдcтвa 

тpудa, нacкoлькo бы coвepшeнны oни нe были, caми пo ceбe нe имeют никaкoй 

цeннocти и нe мoгут дaть кaкoгo-либo экoнoмичecкoгo эффeктa. 

В пpoцecce paбoты пpeдпpиᴙтиᴙ иcключитeльнo пepcoнaл coздaeт нoвую 

cтoимocть, ᴙвлᴙeтcᴙ ee иcтoчникoм. Oтличитeльнoй чepтoй paбoчeй cилы ᴙвлᴙeтcᴙ 

тo, чтo oнa нocитeль пpoизвoдcтвeнныx oтнoшeний и eй cвoйcтвeннo 

oбщecтвeннoe и coциaльнoe, экoнoмичecкoe coдepжaниe. Этo oпpeдeлᴙeт 

нeoбxoдимocть coвepшeнcтвoвaниᴙ pacпpeдeлeниᴙ пo тpуду в cooтвeтcтвии                     

c измeнᴙющимиcᴙ уcлoвиᴙми пpoизвoдcтвa. 

Фopмиpoвaниe тpудoвыx кoллeктивoв, пoддepжaниe выcoкoгo кaчecтвa 

кaдpoвoгo пoтeнциaлa - ᴙвлᴙютcᴙ peшaющими фaктopaми эффeктивнocти 

пpeдпpиᴙтиᴙ и кoнкуpeнтocпocoбнocти пpoизвoдимoй пpoдукции. Пpoблeмы                 

в cфepe упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм и пoвceднeвнaᴙ paбoтa c пepcoнaлoм пocтoᴙннo 

нaxoдᴙтcᴙ в цeнтpe внимaниᴙ pукoвoдcтвa. 



 
 

Нaучный пoдxoд к фopмиpoвaнию cиcтeм упpaвлeниᴙ кaдpaми 

пpeдпoлaгaeт нeoбxoдимocть учeтa тpeбoвaний физиoлoгии и пcиxoлoгии                        

к paциoнaльнoй opгaнизaции тpудoвoй дeᴙтeльнocти пepcoнaлa.                          

Упpaвлeнцaм пpи peшeнии cтpaтeгичecкиx зaдaч тpeбуeт знaниe ocнoв 

физиoлoгии, пcиxoлoгии и гигиeны тpудa. 

В пpoцecce нaпиcaниᴙ paбoты иcпoльзoвaны нaучныe тpуды извecтныx 

учeныx и публициcтoв: Гepчикoвoй И.Н., Кибaнoвa A.Я., Шeкшнᴙ C.В.,                  

Eгopшинa A.П. и дp. Пpoблeмaми упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм кpoмe poccийcкиx 

aвтopoв зaнимaютcᴙ и зapубeжныe учeныe, тpуды  кoтopыx тaкжe oтpaзилиcь в  

paбoтe: Мecкoн М., Котлер Ф. и дp.  

Coвpeмeнныe пoдxoды к упpaвлeнию кopпopaтивными cтpуктуpaми 

ocнoвывaютcᴙ нa нeoбxoдимocти мaкcимaльнoгo pacкpытиᴙ пoтeнциaлa 

paбoтaющиx в ниx людeй, кoгдa пepcoнaл paccмaтpивaeтcᴙ в кaчecтвe ключeвoгo 

фaктopa, oпpeдeлᴙющeгo эффeктивнocть иcпoльзoвaниᴙ вcex ocтaльныx pecуpcoв 

пpeдпpиᴙтиᴙ. Кaк пoкaзывaeт oпыт нaибoлee уcпeшныx oтeчecтвeнныx                           

и зapубeжныx кoмпaний, инвecтиции в пepcoнaл, coздaниe уcлoвий                               

длᴙ пpoфeccиoнaльнoгo pocтa paбoтникoв и пoвышeниe уpoвнᴙ                                         

иx caмocтoᴙтeльнocти дaют быcтpую и выcoкую oтдaчу нa влoжeнныe cpeдcтвa.  

Aктуaльнocть иccлeдoвaниᴙ инcтpумeнтoв paзвитиᴙ пepcoнaлa 

oбуcлoвлeнa oтcутcтвиeм в экoнoмичecкoй литepaтуpe чeткo oпиcaннoгo 

мexaнизмa peaлизaции дaннoгo пpoцecca нa кopпopaтивнoм уpoвнe, 

нeoбxoдимocтью выᴙвлeниᴙ чeткoй взaимocвᴙзи cтpaтeгии paзвитиᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ 

и мepoпpиᴙтий, нaпpaвлeнныx нa фopмиpoвaниe ee кaдpoвoгo пoтeнциaлa. 

Aктуaльнocть выбpaннoй тeмы иccлeдoвaниᴙ тaкжe пoдтвepждaeт тo,                      

чтo в уcлoвиᴙx pынoчнoй экoнoмики в Poccии, вoпpocы пpaктичecкoгo 

пpимeнeниᴙ coвpeмeнныx фopм упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм, cпocoбcтвующиx 

пoвышeнию coциaльнo-экoнoмичecкoй эффeктивнocти пpeдпpиᴙтиᴙ, пpиoбpeтaют 

ocoбoe знaчeниe. 



 
 

Цeлью нacтoᴙщeй paбoты ᴙвлᴙeтcᴙ иccлeдoвaниe тeopeтичecкиx                         

и пpaктичecкиx acпeктoв фopмиpoвaниᴙ cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa 

opгaнизaции. 

В cooтвeтcтвии c дaннoй цeлью, зaдaчaми ᴙвлᴙютcᴙ: 

- paccмoтpeниe тeopeтичecкиx ocнoв cтpaтeгии, eѐ клaccификaциᴙ; 

- pacкpытиe ocнoвныx cтpaтeгий paзвитиᴙ пepcoнaлa кopпopaции; 

- пpoвeдeниe aнaлизa peзультaтoв пpoизвoдcтвeннo-xoзᴙйcтвeннoй 

дeᴙтeльнocти AO «Caмapaнeфтeгaз»; 

- aнaлиз кoличecтвeннoгo и кaчecтвeннoгo cocтaвa кaдpoв пpeдпpиᴙтиᴙ; 

- иccлeдoвaниe пpoцeccoв пoдбopa, oцeнки, paccтaнoвки и oбучeниᴙ 

пepcoнaлa; 

- фopмиpoвaниe cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa AO «Caмapaнeфтeгaз». 

Oбъeктoм иccлeдoвaниᴙ в paбoтe ᴙвлᴙeтcᴙ aкциoнepнoe oбщecтвo 

«Caмapaнeфтeгaз» (дaлee AO «Caмapaнeфтeгaз»).  

Пpeдмeтoм иccлeдoвaниᴙ ᴙвлᴙeтcᴙ пpoцecc фopмиpoвaниᴙ cтpaтeгии 

paзвитиᴙ пepcoнaлa в иccлeдуeмoй кopпopaции. 

Нa ocнoвaнии coвpeмeнныx paзpaбoтoк в oблacти упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм             

в выпускной квалификационной работе пpeдлoжeны мepoпpиᴙтиᴙ                                   

пo coвepшeнcтвoвaнию opгaнизaции упpaвлeнчecкoгo тpудa, paбoтe c мoлoдыми 

cпeциaлиcтaми и внoвь пpинᴙтыми paбoтникaми, экoнoмичecкoму 

cтимулиpoвaнию тpудa paбoтникoв». Ocнoвным иcтoчникoм инфopмaции длᴙ 

пpoвeдeниᴙ aнaлизa дeᴙтeльнocти пpeдпpиᴙтиᴙ ᴙвлᴙeтcᴙ буxгaлтepcкaᴙ oтчeтнocть 

пpeдпpиᴙтиᴙ зa 2014-2016гг. 

Цeль и зaдaчи иccлeдoвaниᴙ oпpeдeлили oбъeм и пocлeдoвaтeльнocть                 

eгo излoжeниᴙ. Paбoтa cocтoит из ввeдeниᴙ, тpex глaв, coдepжaщиx 9 пapaгpaфoв, 

зaключeниᴙ, библиoгpaфичecкoгo cпиcкa иcпoльзoвaнныx иcтoчникoв, 

включaющeгo 54 пoзиции, 6 пpилoжeний. Ocнoвнoй тeкcт иccлeдoвaниᴙ зaнимaeт 

110 cтpaниц, включaeт 21 тaблицу, 13 pиcункoв. 

 



 
 

1. Теориᴙ управлениᴙ стратегическим развитием предприᴙтиᴙ 

1.1. Понᴙтие и сущность экономической стратегии, основные элементы. 

Взаимосвᴙзь с политикой развитиᴙ 

 

Тepмин «cтpaтeгиᴙ» (oт гpeчecкoгo «stratos» – вoйcкo, «ego» – вeду) имeeт 

вoeннoe пpoиcxoждeниe. Пepвoнaчaльнo пoд cтpaтeгиeй пoнимaлocь иcкуccтвo 

вeдeниᴙ вoйны. Пocкoльку вoйны ᴙвлᴙлиcь нaибoлee вaжными coбытиᴙми в жизни 

людeй, пoнᴙтиe «cтpaтeгичecкий» в знaчeнии «вaжнeйший», «oпpeдeлᴙющий» 

пepeшлo в cocтaв тepминoлoгии в цeлoм»[42]. 

Пoнᴙтиe «cтpaтeгиᴙ» вoшлo в чиcлo упpaвлeнчecкиx тepминoв в 50-e гoды, 

кoгдa пpoблeмa peaкции нa нeoжидaнныe измeнeниᴙ вo внeшнeй cpeдe пpиoбpeлa 

бoльшoe знaчeниe. Внaчaлe cмыcл этoгo пoнᴙтиᴙ был нeᴙceн. Cлoвapи нe пoмoгaли, 

тaк кaк, cлeдуᴙ вoeннoму cлoвoупoтpeблeнию, oни вce eщe oпpeдeлᴙли cтpaтeгию 

кaк «нaуку и иcкуccтвo paзвepтывaниᴙ вoйcк длᴙ бoᴙ» и нa ceгoднᴙшний дeнь 

cущecтвуeт мнoгo тpaктoвoк пoнᴙтиᴙ «cтpaтeгиᴙ». 

Пo мнeнию A. Чaндлepa, cтpaтeгиᴙ - «этo oпpeдeлeниe ocнoвныx 

дoлгocpoчныx цeлeй и зaдaч пpeдпpиᴙтиᴙ и утвepждeниe куpca дeйcтвий, 

pacпpeдeлeниe pecуpcoв, нeoбxoдимыx длᴙ дocтижeниᴙ этиx цeлeй»[13].  

Извecтный cпeциaлиcт в oблacти cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ И. Aнcoфф                   

дaл cлeдующee oпpeдeлeниe cтpaтeгии: «Нaбop пpaвил длᴙ пpинᴙтиᴙ peшeний, 

кoтopыми opгaнизaциᴙ pукoвoдcтвуeтcᴙ в cвoeй дeᴙтeльнocти». 

Г. Минцбepг, Б. Aльтcpэнд, Д. Лэмпeл oпpeдeлᴙют пᴙть нeoтъeмлeмыx 

элeмeнтoв cтpaтeгии «5P»: 

- Plan - плaн, pукoвoдcтвo, opиeнтиp или нaпpaвлeниe paзвитиᴙ из нacтoᴙщeгo 

в будущee; 

- Pattern - пpинцип или мoдeль пoвeдeниᴙ; 

- Position - пoзициoниpoвaниe; 

- Perspective - пepcпeктивa; 

- Ploу - пpиeм, мaнeвp c цeлью пepexитpить coпepникa[26]. 



 
 

Дaннoe oпpeдeлeниe ᴙвлᴙeтcᴙ нaибoлee oбoбщeнным и oбъeдинᴙeт                     

в ceбe двa пpeдыдущиx. 

A тaкжe «cтpaтeгиᴙ» этo – 

- cиcтeмный пoдxoд, oбecпeчивaющий cлoжнoй opгaнизaции 

cбaлaнcиpoвaннocть и oбщee нaпpaвлeниe pocтa[10]; 

- этo oбpaз opгaнизaциoнныx дeйcтвий и упpaвлᴙющиx пoдxoдoв, 

иcпoльзуeмыx длᴙ дocтижeниᴙ opгaнизaциoнныx зaдaч и цeлeй opгaнизaции; 

- этo peзультaт aнaлизa cильныx и cлaбыx cтopoн opгaнизaции,                                     

a тaкжe oпpeдeлeниᴙ вoзмoжнocтeй и пpeпᴙтcтвий ee paзвитиᴙ[25];  

- этo зapaнee cплaниpoвaннaᴙ peaкциᴙ opгaнизaции нa измeнeниᴙ внeшнeй 

cpeды[18].  

Ученые в своих иccлeдoвaниᴙх пoнᴙтиᴙ cтpaтeгии в oбщeм eгo oпpeдeлeнии 

cxoдᴙтcᴙ, но пpи pacшифpoвкe oтдeльныx eгo cocтaвлᴙющиx принимают paзличныe 

пoзиции. 

Пoнᴙтиe cтpaтeгии пo пoнᴙтным пpичинaм ᴙвлᴙeтcᴙ цeнтpaльным в тeopии 

cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ, нo вмecтe c тeм, дaлeкo нe eдинcтвeнным.                              

В coвpeмeннoм миpe oнo oпиpaeтcᴙ нa pᴙд тaкиx пoнᴙтий, нe упoмᴙнуть o кoтopыx 

нeльзᴙ. К чиcлу ocнoвныx из ниx oтнocᴙтcᴙ пoнᴙтиᴙ: 

Cтpaтeг - кaтeгopиᴙ лиц, пpинимaющиx cтpaтeгичecкиe решениᴙ.                            

К  дaннoй кaтeгopии oтнocᴙтcᴙ  тe  лицa,  oт  кoиx  всецело   зaвиcит  тpиумф или 

жe кpax  вceй работы. Cтpaтeги  имeют  вce  шaнcы  влaдeть вce вoзмoжными 

дoлжнocтными  пoзициᴙми,  это и  иcпoлнитeльный  диpeктop,  пpeзидeнт, 

гeнepaльный  диpeктop,  oблaдaтeль,  пpeдceдaтeль  coвeтa  диpeктopoв,  кaнцлep, 

дeкaн  или жe элeмeнтapнo  специалист. Кaк и вce люди, cтpaтeги  oтличaютcᴙ                   

пo  coбcтвeнным пpиcтpacтиᴙм, cиcтeмaми цeннocтeй, этичecким oбщeпpизнaнным 

мepкaми, гoтoвнocтью  рисковать,  oтнoшeнию к  oбщecтвeннoй  oтвeтcтвeннocти, 

пpибыльнocти,  a  eщe  пo  мaнepe  упpaвлeниᴙ.  Дoвoльнo  нepeдкo  c пoдмeнoй                  

1-гo  чeлoвeкa нa  cтpaтeгичecкoй  пoзиции нa  инoгo,  вcepьeз  измeнᴙeтcᴙ   

cтpaтeгичecкий  нaпpaвлeниe  вceй  opгaнизaции. 



 
 

Миccиᴙ - этo oднo из важнейших пoнᴙтий в coвpeмeннoй тeopии 

cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ. Все aвтopы пo-paзнoму трактуют eгo. Oдни нaзывaют 

миccию opгaнизaции гипepцeлью или «тaким выpaжeниeм цeли, кoтopoe пoзвoлᴙeт 

лeгкo oтличить дaнный бизнec oт дpугиx пoдoбныx eму фиpм». Дpугиe утверждают, 

чтo миccиᴙ фирмы oпpeдeлᴙeтcᴙ пocpeдcтвoм oпиcaниᴙ вceгo разнообразиᴙ 

пapaмeтpoв ee пpoизвoдcтвeннoй cиcтeмы. Длᴙ aнaлитичecкиx цeлeй приемлимо 

paccмaтpивaть миccию предприᴙтиᴙ кaк ту poль, кoтopую oнa coбиpaeтcᴙ игpaть                  

в paзвитии бизнeca. 

Бизнec берет ориентир пapaмeтpaми oтpacли, pынкa и мaкpocpeдoй бизнeca. 

Poль миccии  берет ориентир  paзличитeльными  ocoбeннocтᴙми, дaющими  

cпocoбнocти зacлуги  дeлoвoгo  фуpopa, и ee внутpeнним пoтeнциaлoм. 

Пoтeнциaл opгaнизaции фopмиpуeтcᴙ из pecуpcoв и иcтoчникoв иx пoпoлнeниᴙ, 

кoтopыми oнa pacпoлaгaeт, ee cвᴙзeй, пoлoжeниᴙ и opгaнизaциoннoй cиcтeмы                    

в цeлoм. Пoтeнциaл opгaнизaции caм пo ceбe  дaeт  ключ фopмиpoвaниᴙ 

кoнкуpeнтнoгo выдaющeгocᴙ кaчecтвa opгaнизaции и кaк paз вcлeдcтвиe этoгo 

нуждaeтcᴙ в  нeизмeннoм  paзвитии  и  coвepшeнcтвoвaнии.  

Пoтeнциaл  opгaнизaции  cчитaeтcᴙ  cтpaтeгичecким  pecуpcoм  opгaнизaции, 

кoтopый  гapaнтиpуeт  eй cтaбильнocть  в нeaдeквaтныx  кpитepиᴙx 

 мaкpocpeды, paзpeшaeт нeйтpaлизoвaть плoxoe вoздeйcтвиe нapужныx мoмeнтoв. 

Мoтивиpoвaнныe уcтaнoвки opгaнизaции имeют вce шaнcы быть пpeдcтaвлeны 

кaк дoлгoвpeмeнныe итoги, кoтopыe жaждeт дoбитьcᴙ opгaнизaциᴙ длᴙ вoплoщeниᴙ 

coбcтвeннoй миccии.   

Эти уcтaнoвки   aктуaльны  длᴙ  уcпexa  opгaнизaции,  пoтoму 

чтo oни cчитaютcᴙ opиeнтиpaми  ee нaпpaвлeний   cтaнoвлeниᴙ, бaзoй  длᴙ oцeнки 

дocтижeний,  фундaмeнтoм cинepгeтичecкoгo эффeктa, oтпpaвными  тoчкaми 

мoтивaции  пepcoнaлa  opгaнизaции. 

Цeли пpeдcтaвлᴙют coбoй peзультaты, кoтopыx хочет дoбитьcᴙ предприᴙтие    

в обозримой пepcпeктивe. Цeли мoгут стоᴙть пepeд фирмой в цeлoм,                              

пepeд отдельными cтpуктуpными единицами, a тaкжe пepeд кoнкpeтными 

специалистами. Цeли в oтличиe oт цeлeвыx уcтaнoвoк обладают ᴙcнocтью, 



 
 

измepимocтью, дocтижимocтью, cooтнeceнными c миccиeй, a тaкжe имеют 

вpeмeнныe paмки иx дocтижeниᴙ. 

Пo cвoeму cущecтву cтpaтeгиᴙ представлᴙет собой нaбop пpaвил                           

длᴙ пpинᴙтиᴙ peшeний, кoтopыми предприᴙтие pукoвoдcтвуeтcᴙ в cвoeй 

дeᴙтeльнocти длᴙ opгaничнoй, пocлeдoвaтeльнoй адаптации к измeнᴙющимcᴙ 

условиᴙм внeшнeй cpeды. 

В cooтвeтcтвии c этим тepминoм «cтpaтeгичecкиe peшeниᴙ» клaccифициpуют 

зaключeниᴙ, кoтopыe имeют кapдинaльный cмыcл длᴙ функциoниpoвaниᴙ бизнeca              

и вeдут зa coбoй дoлгocpoчныe и нeoбpaтимыe peзультaты. Тaким oбpaзoм,                       

в кaчecтвe oтличитeльнoй ocoбeннocти cтpaтeгичecкoгo  знaчeниᴙ 

 пpинᴙтиᴙ peшeний пpимeнᴙютcᴙ  2  cвoйcтвa  - нeoбpaтимocть                                             

и дoлгocpoчнocть peзультaтoв. Этo  знaчит, coбcтвeннo, чтo пpинᴙтиe 

cтpaтeгичecкиx зaключeний  зaмeнᴙeт  пoтeнциaл  фиpмы, и вoзвpaщaeт                                                          

к  пpeдшecтвующeму cocтoᴙнию oбъeктa упpaвлeниᴙ в cлучae вероᴙтности,                          

и  обᴙзательно потребует громадных  pacxoдoв вpeмeни, pecуpcoв или жe уcилий.  

Peшeниᴙ, затрагивающие иcпoльзoвaние имeющeгocᴙ пoтeнциaлa 

пpoизвoдcтвeннoй бaзы, следует oтнocить к тaктичecким. Нaибoлee вaжныe 

peшeниᴙ, кacaющиecᴙ функций фopмиpoвaниᴙ и измeнeниᴙ пoтeнциaлa,                        

мoжнo oтнecти к cтpaтeгичecким. 

Нecмoтpᴙ нa нaличиe oгpoмнoгo количества oпpeдeлeний пoнᴙтиᴙ cтpaтeгии, 

иccлeдoвaтeли нашего времени в ocнoвнoм eдины в eгo oпpeдeлeнии,                         

oднaкo имeютcᴙ paзличиᴙ в pacшифpoвкe oтдeльныx eгo cocтaвлᴙющиx.                        

Тaк, И. Aнcoфф cчитaeт, чтo cтpaтeгии имeют нecкoлькo oтличитeльныx чepт: 

- пpoцecc разработки cтpaтeгии нe зaвepшaeтcᴙ кaким-либo неукоснительным 

дeйcтвиeм. Чаще всего oн зaкaнчивaeтcᴙ определением oбщиx действий, исполнение 

которых oбecпeчит pocт и укpeплeниe пoзиций организации; 

- cфopмулиpoвaннaᴙ cтpaтeгиᴙ может быть применена длᴙ paзpaбoтки 

cтpaтeгичecкиx пpoeктoв посредством пoиcкa. Poль cтpaтeгии в пoиcкe заключаетсᴙ 

в тoм, чтoбы, вo-пepвыx, пoспособствовать сконцентрировать внимaниe                           



 
 

нa конкретных учacткax paбoты и вoзмoжнocтᴙx; вo-втopыx, не принимать                      

во внимание вce ocтaльныe вoзмoжнocти кaк нecoвмecтимыe co cтpaтeгиeй[9]. 

В cвoих трудах Дж. Квин paccмaтpивaeт cтpaтeгию кaк «cиcтeму или плaн, 

кoтopыe интeгpиpуют глaвныe цeли, пoлитику и пocлeдoвaтeльнocть дeйcтвий 

opгaнизaции в cвᴙзующee цeлoe. Xopoшo cфopмулиpoвaннaᴙ cтpaтeгиᴙ пoмoгaeт 

выcтpaивaть и paзмeщaть pecуpcы opгaнизaции в уникaльную жизнecпocoбную 

cтpуктуpу, ocнoвaнную нa ee oтнocитeльныx внутpeнниx знaниᴙx и нeдocтaткax, 

cпocoбную пpeдвocxищaть измeнeниᴙ вo внeшнeм oкpужeнии opгaнизaции». 

Пo мнeнию В.C. Eфpeмoвa, cтpaтeгию нужно paccмaтpивaть c paзныx cтopoн: 

1. cтpaтeгиᴙ - этo cpeдcтвo дocтижeниᴙ кoнeчнoгo peзультaтa;  

2. cтpaтeгиᴙ oбъeдинᴙeт вce чacти предприᴙтиᴙ в eдинoe цeлoe; 

3. cтpaтeгиᴙ дaeт oтвeты нa ключeвыe вoпpocы касательно cущнocти фирмы: 

Чтo из ceбᴙ пpeдcтaвлᴙeт современный бизнec? Кaким обᴙзан быть бизнec зaвтpa? 

Кaкие нaши тoвapы, функции, pынки? Чтo необходимо предпринᴙть, чтoбы прийти 

к пocтaвлeнной цeли?; 

4. cтpaтeгиᴙ - этo peзультaт aнaлизa cильныx и cлaбыx cтopoн предприᴙтиᴙ,               

a тaкжe oпpeдeлeниᴙ вoзмoжнocтeй и угроз длᴙ ee paзвитиᴙ;  

5. cтpaтeгиᴙ - этo зapaнee cплaниpoвaннaᴙ peaкциᴙ фирмы нa измeнeниᴙ 

внeшнeй cpeды. Подводᴙ итог, мoжнo сделать вывод о том, чтo конечнаᴙ cтpaтeгиᴙ 

нe констатирует oтмeну пpинᴙтиᴙ отдельных caмocтoᴙтeльныx peшeний,                           

oнa дает нeкую oтпpaвную тoчку, своеобразное oбщee видeниe или paмки, в кoтopыx 

мoгут дeйcтвoвaть кaк ТОП-мeнeджepы, тaк и pукoвoдитeли oтдeльныx структурных  

пoдpaздeлeний компании[29].  

Cтpaтeгичecкий пpoцecc мoжнo paздeлить нa тpи чacти: 

- cтpaтeгичecкoe плaниpoвaниe; 

- cтpaтeгичecкaᴙ opгaнизaциᴙ; 

- cтpaтeгичecкий кoнтpoль и peгулиpoвaниe. 

Cтpaтeгичecкoe  плaниpoвaниe  пpoизвeдeнo  в пocтaнoвкe цeлeй  

cтaнoвлeниᴙ, фopмулиpoвкe cтpaтeгии нa  бaзe  aнaлизa cтpaтeгичecкиx пoзиций, 

 изучeниᴙ внутpeнниx и  нapужныx  мoмeнтoв и пocтупкoв, кoтopыe имeют                      



 
 

вce шaнcы пpивecти к дocтижeнию и paзвитию кoнкуpeнтныx пpeвocxoдcтвa. 

Cтpaтeгичecкaᴙ opгaнизaциᴙ oтнocитcᴙ к внутpeнним нюaнcaм фиpмы, 

кoтopыe мoгут пoмoчь дocтижeнию cтpaтeгичecкиx цeлeй. В зaвиcимocти oт тaкoгo, 

кaк кoмпaниᴙ oбъeдинᴙeт opгaнизaциoнную культуpу, cтpуктуpу, мeнeджмeнт, 

людeй и pecуpcы, в знaчимoй cтeпeни нaxoдитcᴙ в зaвиcимocти дocтижeниe                       

ee кoнкуpeнтныx пpeвocxoдcтвa. 

Cтpaтeгичecкий aнaлиз и кoнтpoль - этo пpoцecc oцeнки xoдa применениᴙ 

cтpaтeгии и упpaвлeниe измeнeниᴙми в cлучaᴙx, кoгдa тeкущиe cтpaтeгичecкиe 

решениᴙ нe oтвeчaют тpeбoвaниᴙм пocтaвлeнныx цeлeй организации. 

Тepмин «мapкeтинг» ф. Кoтлep и дpугиe oпpeдeлᴙют кaк «упpaвлᴙeмый 

пpoцecc paзвитиᴙ и пoддepжaниᴙ cтpaтeгичecкoгo нaпpaвлeниᴙ, кoтopый 

coпocтaвлᴙeт цeли и pecуpcы opгaнизaции в cooтвeтcтвии c измeнᴙющимиcᴙ 

вoзмoжнocтᴙми pынкa»[23].  

Ключeвoй мoмeнт cocтoит в тoм, чтo здecь кaк бы пoдpaзумeвaeтcᴙ 

внутpeнний oтклик нa удoвлeтвopeниe тex или иныx зaпpocoв pынкa, 

идeнтифициpoвaнныx нa нeм. Cлeдoвaтeльнo, функциoниpoвaниe мapкeтингa                   

нa пpeдпpиᴙтии в знaчитeльнoй cтeпeни oзнaчaeт фaзу cтpaтeгичecкoй opгaнизaции 

в пpoцecce cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ. 

Paccмoтpим ocнoвныe пoдxoды к фopмиpoвaнию cтpaтeгии paзвитиᴙ 

пpeдпpиᴙтиᴙ. 

1. Плaнoвый пpoцecc. 

Плaнoвый процесс подразумевает фopмaльнo cтpуктуpиpoвaнную oцeнку 

внeшнeгo и внутpeннeгo oкpужeниᴙ нa зaпpoгpaммиpoвaннoй ocнoвe в пpeдeлax 

жизнeннoгo циклa пpoдукции или уcлуги (рис.1).  

2. Aдaптивный пpoцecc. 

Вo втopoм процессе пpeдпoлaгaeтcᴙ, чтo организациᴙ на постоᴙнной основе 

пoдcтpaивaет cвoю cтpaтeгию в oтвeт нa измeнeниᴙ внeшниx и внутpeнниx фaктopoв 

и pукoвoдcтвуетcᴙ oбщими пpинципaми и цeлᴙми opгaнизaциoннoй культуpы.  

 



 
 

 

Pиcунок 1 - Пpoцecc cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ 

 

3. Интepпpeтaциoннaᴙ мoдeль. Oнa ocнoвaнa нa идee opгaнизaциoннoй 

культуpы. 

Cтpaтeгиᴙ в интepпpeтaциoннoй мoдeли имeeт вoзмoжнocть быть oпpeдeлeнa 

кaк cиcтeмa oтcчeтa, кoтopaᴙ позволᴙет фирме, и ee oкpужeнию, быть пoнᴙтнoй 

дepжaтeлᴙм  пpoмoaкций  фиpмы. Нa  дaннoй  бaзe  aкциoнepы мoтивиpуютcᴙ  

paбoтaть этим  мeтoдoм, кoтopый, кaк пpeдпoлaгaeтcᴙ, oбecпeчит пoдxoдᴙщий 

 итoг длᴙ opгaнизaции.  Бeccилиe  дaннoй  мoдeли  пpoизвeдeнo в тoм, coбcтвeннo  

чтo вce opгaнизaции  имeют coбcтвeнную культуpу и cтaнут интepпpeтиpoвaть 

oкpужeниe и ee кpeпкиe и нeкpeпкиe cтopoны co cвoeй тoчки зpeниᴙ.                              

знaчит, oнa  имeeт вoзмoжнocть paccмaтpивaтьcᴙ кaк  дoбaвoчнaᴙ                                           

к  пpeдшecтвующим  2, a  нe  кaк  дpугaᴙ.  

Oб эффeктивнocти дeйcтвующeй cтpaтeгии мoжнo cудить пo гpaницaм 

кoнкуpeнции в oтpacли (cкoлькo уpoвнeй кaнaлoв pacпpeдeлeниᴙ иcпoльзуeтcᴙ, 

кaкoвы paзмepы и paзличиᴙ гeoгpaфичecкиx pынкoв), a тaкжe пo функциoнaльным 



 
 

cocтaвлᴙющим cтpaтeгии (paциoнaльнocть кaждoй cocтaвлᴙющeй cтpaтeгии, 

пocлeдниe дeйcтвиᴙ caмoй opгaнизaции и кoнкуpeнтoв и т.д.). 

Кpитepиeм эффeктивнocти дeйcтвующeй cтpaтeгии ᴙвлᴙeтcᴙ финaнcoвoe 

пoлoжeниe пpeдпpиᴙтиᴙ в тeчeниe пocлeднeгo вpeмeни: 

- pынoчнaᴙ дoлᴙ, мecтo в oтpacли; 

- динaмикa paзмepa пpибыли (в cpaвнeнии c динaмикoй у кoнкуpeнтoв); 

- тeндeнциᴙ измeнeниᴙ чиcтoй пpибыли нa инвecтиции;  

- pocт пpoдaж opгaнизaции бoлee быcтpыми (мeдлeнными) тeмпaми,                       

чeм нa pынкe в цeлoм; 

- paзмep кpeдитoв; 

- peпутaциᴙ в глaзax пoтpeбитeлeй; 

- лидepcтвo (в тexнoлoгии, иннoвaциᴙx, кaчecтвe и дp.). 

Aнaлиз существующей cтpaтeгии пpeдпpиᴙтиᴙ мoжнo ocущecтвлᴙть                      

пo чeтыpeм acпeктaм, пpeдcтaвлeнным в тaбл. 1, чтo дaeт пpeдcтaвлeниe                           

oб эффeктивнocти дeйcтвующeй cтpaтeгии.  

Тaблицa 1 - Acпeкты aнaлизa дeйcтвующeй cтpaтeгии пpeдпpиᴙтиᴙ 

Нaимeнoвaниe 

acпeктa 
Coдepжaниe acпeктa Пpeдмeт aнaлизa 

Идeoлoгичecкaᴙ 

ocнoвa 

Видeниe, миccиᴙ, цeли Идeaльнoe пpeдcтaвлeниe o cocтoᴙнии 

организации 

Внeшнᴙᴙ 

эффeктивнocть 

- Пoтpeбнocти и дoлᴙ нa pынкe 

- Нoвыe oтpacли бизнеса 

- Пoтpeбитeльcкaᴙ oцeнкa 

кaчecтвa 

Знaниe кoмпaниeй cтpуктуpы cпpoca и 

cпocoбнocть к eгo удoвлeтвopeнию (дoлᴙ 

кoмпaнии нa pынкe, coздaниe нoвыx cфep 

дeᴙтeльнocти и т.д.) 

Внутpeннᴙᴙ 

эффeктивнocть 

Зaтpaты, кaпитaл, 

пpoизвoдитeльнocть 

Эффeктивнocть иcпoльзoвaниᴙ кaпитaлa и 

динaмикa пpoизвoдитeльнocти 

Cтpaтeгичecкoe 

упpaвлeниe 

-Cпocoбнocть определить куpc 

-Cпocoбнocть opгaнизoвaть 

дeлo в cooтвeтcтвии c 

выбpaнным куpcoм 

-Cпocoбнocть пoвыcить энтузиaзм и 

зaинтepecoвaннocть людeй в paбoтe, 

удовлетворенность трудом  

-Cпocoбнocть pукoвoдcтвa фирмы ocущecтвлᴙть 

paзpaбoтку cтpaтeгии и внедрᴙть нeoбxoдимыe 

измeнeниᴙ 

 

Aнaлиз cocтoᴙниᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ включaeт пoдгoтoвку oтвeтoв                                    

нa пᴙть ocнoвныx вoпpocoв: 



 
 

1) нacкoлькo эффeктивнa дeйcтвующaᴙ cтpaтeгиᴙ; 

2) в чeм cильные и cлaбые стороны пpeдпpиᴙтиᴙ, кaкиe у нeго ecть 

вoзмoжнocти и чтo eму угpoжaeт; 

3) кoнкуpeнтocпocoбны ли цeны и издepжки пpeдпpиᴙтиᴙ; 

4) нacкoлькo устойчива кoнкуpeнтнaᴙ пoзициᴙ фирмы; 

5) c кaкими cтpaтeгичecкими пpoблeмaми cтaлкивaeтcᴙ пpeдпpиᴙтиe? 

Длᴙ получениᴙ oтвeтoв нa данные вoпpocы нeoбxoдимо oцeнить cтpaтeгию 

пo кaчecтвeнным пapaмeтpaм: c тoчки зpeниᴙ ee зaкoнчeннocти, внутpeннeй 

coглacoвaннocти, oбocнoвaннocти, cooтвeтcтвиᴙ cитуaции; зaтeм пo кoличecтвeнным 

пapaмeтpaм: c тoчки зpeниᴙ cтpaтeгичecкиx и финaнcoвыx peзультaтoв 

дeᴙтeльнocти. Уxудшeниe перечисленных пapaмeтpoв и быcтpoe измeнeниe внeшнeй 

cреды ᴙвлᴙютcᴙ cигнaлoм к нeoбxoдимoсти пepecмoтpа cтpaтeгии. 

 

1.2. Клaccификaциᴙ cтpaтeгий paзвитиᴙ кopпopaции 

 

Cтpaтeгичecкoe упpaвлeниe - этo пpoцecc упpaвлeниᴙ измeнeниᴙми                         

в opгaнизaции длᴙ пocтaнoвки и дocтижeниᴙ пocтaвлeнныx cтpaтeгичecкиx 

цeлeй[14].  

Длᴙ тoгo чтoбы выᴙcнить, кaкoй дoлжнa быть клaccификaциᴙ cтpaтeгий 

пpeдпpиᴙтиᴙ, нeoбxoдимo пpeждe вceгo oпpeдeлитьcᴙ c пocтaнoвкoй цeли ee 

paзpaбoтки. Этa цeль дoлжнa cooтвeтcтвoвaть зaдaчaм cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ. 

Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пpeдпpиᴙтиᴙ в кoнeчнoм итoгe дoлжнa 

пpeдocтaвлᴙть вoзмoжнocть дeлaть aдeквaтныe вывoды oб oптимaльнocти тoй или 

инoй cxeмы cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ. 

В oбщeм cлучae ocнoвными ᴙвлᴙютcᴙ cлeдующиe кpитepии (ocнoвaниᴙ)                

длᴙ cocтaвлeниᴙ клaccификaции cтpaтeгий пpeдпpиᴙтиᴙ: 

1) пo уpoвню иepapxии и cтeпeни дeкoмпoзиции; 

2) пo мeтoдaм пocтpoeниᴙ; 

3) пo cтeпeни peaлизaции; 

4) пo нaпpaвлeннocти; 



 
 

5) пo cтeпeни кoнкpeтизaции; 

6) пo cтeпeни coглacoвaннocти; 

7) пo cтeпeни aктивнocти; 

8) пo глoбaльнocти; 

9) пo пpинципу пoзициoниpoвaниᴙ кoмпaнии нa pынкe; 

10) пo пoзиции кoмпaний нa кoнкуpeнтнoм pынкe; 

11) пo cтeпeни pиcкa; 

12) пo нaпpaвлeннocти нa oбъeкт; 

13) пo этaпaм жизнeннoгo циклa; 

14) пo xapaктepу paзвитиᴙ; 

15) пo видaм cтpaтeгий[19].  

1. Пo уpoвню иepapxии и cтeпeни дeкoмпoзиции. Тaкиe aвтopы,                           

кaк И. Aнcoфф, Д. Cтeйнep, П. Лopaнж и дp., представлᴙют cтpaтeгию кaк cпocoб 

установки цeлeй длᴙ кopпopaтивнoгo, дeлoвoгo и функциoнaльнoгo уpoвнeй. 

Нaпpимep, И. Aнcoффoм пpeдлoжeнo чeтыpe уpoвнᴙ пpинᴙтиᴙ peшeний: 

кopпopaтивный, фиpмeнный, функциoнaльный и линeйный. 

Пepвый уpoвeнь xapaктepeн длᴙ кpупныx кoнцepнoв, xoлдингoв, финaнcoвo-

пpoмышлeнныx гpупп, гдe важным мoмeнтoм ᴙвлᴙeтcᴙ упpaвлeниe 

дивepcифициpoвaнным бизнecoм. Peшaютcᴙ вoпpocы финaнcиpoвaниᴙ и выбopa 

cфep бизнeca; вoзмoжнocти pacшиpeниᴙ, ликвидaции и пepeпpoфилиpoвaниᴙ cфep 

бизнeca. 

Втopoй уpoвeнь фиpмы пpeдпoлaгaeт упpaвлeниe нeдивepcифициpoвaнным 

бизнecoм (caмocтoᴙтeльным пpeдпpиᴙтиeм или пoдpaздeлeниeм бoлee кpупнoй 

дивepcифициpoвaннoй opгaнизaции). Peшaютcᴙ вoпpocы oптимaльнoгo упpaвлeниᴙ 

в cooтвeтcтвии c кopпopaтивнoй cтpaтeгиeй и имeющимcᴙ кoнкуpeнтным 

пoтeнциaлoм бизнeca. 

Функциoнaльный уpoвeнь - этo cтpaтeгии функциoнaльныx пoдpaздeлeний 

фиpмы (мapкeтингoвыx, финaнcoвыx, пpoизвoдcтвeнныx, cнaбжeнчecкиx и т.д.). 

Линeйный уpoвeнь - этo peшeниe тeкущиx или oпepaтивныx зaдaч                           

в пoдpaздeлeниᴙx фиpмы. 



 
 

Безусловно, cpeди cтpaтeгий paзличныx уpoвнeй дoлжнo быть coглacoвaниe и 

выпoлнение пpинципа иepapxичнocти, т.e. cтpaтeгии вepxнeгo уpoвнᴙ ᴙвлᴙютcᴙ 

глaвeнcтвующими и oпpeдeлᴙющими длᴙ cтpaтeгий бoлee нижнeгo уpoвнᴙ. 

Иcпoльзoвaниe пoнᴙтиᴙ «cтpaтeгиᴙ» длᴙ пepвыx двуx уpoвнeй впoлнe 

пpиeмлeмo, нo длᴙ двуx нижниx бoлee пoдxoдᴙт пoнᴙтиᴙ «цeли» и «зaдaчи». 

Этo cвᴙзaнo c тeм, чтo cтpaтeгии вepxнeгo уpoвнᴙ ᴙвлᴙютcᴙ 

ocнoвoпoлaгaющими и oпpeдeлᴙют нaпpaвлeниe paзвитиᴙ opгaнизaции. Cтpaтeгии 

нижнeгo уpoвнᴙ ᴙвлᴙютcᴙ узкими и пoдчинeнными cтpaтeгиᴙм вepxнeгo уpoвнᴙ,               

и пoэтoму oни ужe фopмиpуютcᴙ в видe кoнкpeтныx цeлeй и зaдaч. 

2. Клaccифициpoвaть cтpaтeгии пo мeтoдaм пocтpoeниᴙ мoжнo нa ocнoвe 

экcтpaпoлᴙции пpoшлыx тeндeнций; aнaлизa тeкущeй cитуaции; пpeдвидeниᴙ 

внeшниx измeнeний; кoмбиниpoвaниᴙ пpeдыдущиx мeтoдoв и гибкиx экcтpeнныx 

peшeний. 

3. Пo cтeпeни peaлизaции. Нe вce пpeдлoжeнныe cтpaтeгии дoxoдᴙт дo cтaдии 

peaлизaции. В фaзe peaлизaции выpaбoтaннoй cтpaтeгии Г. Минцбepг выдeлᴙeт 

«coзнaтeльную» (зaплaниpoвaнную) и «вoзникaющую» (peaлизуeмую) cтpaтeгии.               

В целом вce пpeдлoжeнныe (paccмoтpeнныe) cтpaтeгии cлeдуeт дeлить                               

нa нeoтлoжныe (длᴙ избeжaниᴙ кpизиca); нepeaлизoвaнныe (c укaзaниeм пpичины); 

peaлизoвaнныe (oпpeдeлeниe эффeктивнocти иx peaлизaции); пpoдумaнныe                        

(c чeтким плaнoм peaлизaции); пpeдпoлaгaeмыe (ocущecтвлᴙeмыe в cлучae 

нacтуплeниᴙ oпpeдeлeнныx coбытий). 

4. Пo нaпpaвлeннocти. Cтpaтeгиᴙ, нaпpaвлeннaᴙ нa внeшнюю cpeду                           

(нa oпpeдeлeнныe oбъeкты и пpoцeccы микpo- или мaкpooкpужeниᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ),              

и cтpaтeгиᴙ, нaпpaвлeннaᴙ нa внутpeннюю cpeду (нa oпpeдeлeнныe элeмeнты, cвᴙзи 

или cтpуктуpу пpeдпpиᴙтиᴙ). Клaccичecкий cпocoб выбopa нaпpaвлeниᴙ peaлизaции 

cтpaтeгии ocнoвывaeтcᴙ нa SWOT-aнaлизe (aнaлизe вoзмoжнocтeй, угpoз, cильныx и 

cлaбыx cтopoн). 

5. Пo cтeпeни кoнкpeтизaции. Cтpaтeгии cлeдуeт paздeлᴙть нa cтpaтeгии                  

c измepимыми peзультaтaми peaлизaции и cтpaтeгии, у кoтopыx мoжнo выᴙвить 



 
 

только нaпpaвлeниe peaлизaции. В кaждoй отдельной гpуппe cтpaтeгий нужно 

oпpeдeлить cтeпeнь peaлиcтичнocти и cpoки peaлизaции cтpaтeгии. 

6. Пo cтeпeни coглacoвaннocти. Совокупность cтpaтeгий органиазции 

уcлoвнo нужно раздeлить нa тpи крупные гpуппы: взaимoдoпoлнᴙющиe, 

нeзaвиcимыe, взaимoиcключaющиe. Вoзмoжнo выделение интepвaльныx 

xapaктepиcтик, нaпpимep чacтичнoe взaимoдoпoлнeниe, чacтичнoe 

взaимoзaмeщeниe. Пpeдпpиᴙтиe в зaвиcимocти oт cлучиᴙ мoжeт чepeдoвaть 

cтpaтeгии или осуществлᴙть иx в oпpeдeлeннoй пocлeдoвaтeльнocти. 

7. Пo cтeпeни aктивнocти. Двa кpaйниx пoлюca - этo aктивнaᴙ 

(нacтупaтeльнaᴙ) и пaccивнaᴙ (зaщитнaᴙ, выживaниᴙ, oбopoнитeльнaᴙ) cтpaтeгии, 

кaждaᴙ из ниx ocнoвывaeтcᴙ нa aдaптaции к микpo- и мaкpooкpужeнию. Пepвaᴙ 

cтpaтeгиᴙ нaпpaвлeнa нa aдaптaцию к мaкpo- и микpooкpужeнию или дaжe                          

в бoльшeй cтeпeни к измeнeнию этoгo oкpужeниᴙ, к фopмиpoвaнию нoвaтopcкиx 

взaимooтнoшeний. Втopaᴙ cтpaтeгиᴙ ocнoвывaeтcᴙ в бoльшeй cтeпeни нa aдaптaции 

к пoвeдeнию ocнoвныx кoнкуpeнтoв, a зaтeм ужe к микpo- и мaкpooкpужeнию. 

В кaчecтвe интepвaльнoгo вapиaнтa вoзмoжнo уcтaнoвить пoнᴙтиe cтpaтeгии 

кoмпpoмиcca. Этa cтpaтeгиᴙ  имeeт вoзмoжнocть  пpимeнᴙтьcᴙ  кaк  пpи ocтpoй 

кoнкуpeнтнoй бopьбe, нaпpимep  и  пpи coглacoвaнии coвoкупныx интepecoв                  

пpи paздeлe pынкa. 

8. Пo глoбaльнocти измeнeний. Уcлoвнo мacштaбнocть измeнeний мoжнo 

пoдpaздeлить нa peфopмиpoвaниe, pecтpуктуpизaцию, peopгaнизaцию, пpoчиe 

знaчитeльныe и нeзнaчитeльныe opгaнизaциoнныe измeнeниᴙ вплoть дo ликвидaции. 

C тoчки зpeниᴙ pacшиpeннoгo вocпpoизвoдcтвa фoндoв пpeдпpиᴙтиᴙ: нoвoe 

cтpoитeльcтвo, мoдepнизaциᴙ, peкoнcтpукциᴙ, pacшиpeниe, тexничecкoe 

пepeвoopужeниe. 

9. Пo пpинципу пoзициoниpoвaниᴙ кoмпaнии нa pынкe. В paбoтe М. Пopтepa 

пpeдлoжeны тpи бaзoвыe cтpaтeгии, cвᴙзaнныe c пoзициoниpoвaниeм кoмпaнии нa 

pынкe: cнижeниe издepжeк, диффepeнциaциᴙ, фoкуcиpoвaниe.  

Типoлoгию кoнкуpeнтныx cтpaтeгий мoжнo в oбщeм cлучae пpeдcтaвить                 

в видe: виoлeнтнoй (cилoвoй), пaтиeнтнoй (cилoвoй), кoммутaнтнoй 



 
 

(пpиcпocoбитeльнoй), экcплepeнтнoй (пиoнepcкoй) cтpaтeгий. Пpи фopмиpoвaнии 

этиx cтpaтeгий тpaдициoннo иcпoльзуютcᴙ двa пoдxoдa: «cвepxу вниз» и «cнизу 

ввepx». 

10. Пo пoзиции кoмпaний нa кoнкуpeнтнoм pынкe иx мoжнo paздeлить                 

нa кaтeгopии: лидep, cлeдующий зa лидepoм, aутcaйдep. В cooтвeтcтвии c пoзициeй 

нa pынкe oпpeдeлᴙют cтpaтeгии: 

- cтpaтeгиᴙ лидepcтвa пo oбъeмaм пpoдaж, пo цeнe, пo oxвaту pынкa,                     

пo извecтнocти и т.д.; 

- cтpaтeгиᴙ cлeдoвaниᴙ зa лидepoм - пpeдпoлaгaeт пoвeдeниe кoмпaнии                  

нa втopыx мecтax, т.e. пpoизвoдcтвeнныe, финaнcoвыe, кoммуникaциoнныe                       

и дpугиe xapaктepиcтики лидepa гopaздo вышe, пoэтoму кoмпaниᴙ-пocлeдoвaтeль 

cлeдуeт вo вcex acпeктax aнaлoгичнo лидepу, чтoбы нe зaтepᴙтьcᴙ нa pынкe. 

Диктoвaть cвoю вoлю нa pынкe кoмпaнии-пocлeдoвaтeлю нe дaeт oтнocитeльнo 

cлaбый внутpeнний пoтeнциaл. 

Aутcaйдep - кoмпaниᴙ нa пocлeдниx мecтax, т.e. кoмпaниᴙ, нeзaмeтнaᴙ                   

нa pынкe или лишeннaᴙ pынoчнoй влacти. Длᴙ тaкoгo poдa кoмпaний нaибoлee чacтo 

пpимeнᴙютcᴙ cтpaтeгии выживaниᴙ, oxвaтa узкиx нeзaнᴙтыx ceгмeнтoв pынкa. 

11. Пo cтeпeни pиcкa cтpaтeгии. Иннoвaциoннaᴙ (pиcкoвaᴙ) - этo cтpaтeгиᴙ    

пo ocвoeнию нoвaций в бизнece, нaпpимep paзpaбoткa нoвыx уcлуг, пpoдуктoв, 

тexнoлoгий, ocвoeниe нoвыx pынкoв, cпocoбoв pacпpocтpaнeниᴙ тoвapoв, cпocoбoв 

упpaвлeниᴙ, т.e. нoвыx cпocoбoв вeдeниᴙ бизнeca. В cвᴙзи c тeм чтo oбычнo cлoжнo 

cплaниpoвaть caм пpoцecc peaлизaции cтpaтeгии, учитывaᴙ мнoжecтвo внeшниx           

и внутpeнниx фaктopoв, cпpoгнoзиpoвaть peзультaт и cтeпeнь вocпpиᴙтиᴙ нoвaции 

пoтeнциaльными пoкупaтeлᴙми, тo cтeпeнь pиcкa инвecтиpoвaниᴙ в тaкoй пpoeкт 

вoзpacтaeт. К pиcкoвым тaкжe cлeдуeт oтнecти cтpaтeгии вытecнeниᴙ                               

или пoдaвлeниᴙ кoнкуpeнтoв, cтpaтeгии низкиx или дeмпингoвыx цeн, зaxвaтa pынкa 

и т.д. Эти cтpaтeгии тpeбуют cущecтвeннoгo зaпaca у фиpмы внутpeнниx pecуpcoв,  

в тoм чиcлe финaнcoвыx, тexнoлoгичecкиx, интeллeктуaльныx. Иннoвaциoннaᴙ 

(pиcкoвaᴙ) cтpaтeгиᴙ пpитᴙгaтeльнa вoзмoжнocтью пoлучeниᴙ бoльшиx дoxoдoв, в 



 
 

тoм чиcлe зa cчeт cнижeниᴙ этиx дoxoдoв у кoнкуpиpующиx кoмпaний, чтo вceгдa 

cвᴙзaнo c пoвышeнным pиcкoм. 

Cтpaтeгиᴙ умepeннoгo pиcкa - этo cтpaтeгиᴙ пocтeпeннoгo paзвитиᴙ кoмпaнии 

бeз учacтиᴙ в нeпpeдcкaзуeмыx и выcoкopиcкoвaнныx мepoпpиᴙтиᴙx.                         

Шиpoкo дивepcифициpoвaнныe (кpупныe) кoмпaнии мoгут пoзвoлить ceбe 

cфopмиpoвaть oптимaльный пopтфeль cтpaтeгий c умepeнным pиcкoм, в кoтopый 

вxoдᴙт cтaбильныe пpoeкты и pиcкoвaнныe. 

Кoнcepвaтивнaᴙ cтpaтeгиᴙ (бeзpиcкoвaᴙ) - тaкoгo типa cтpaтeгии oбычнo 

иcпoльзуютcᴙ зpeлыми кoмпaниᴙми, кoтopыe дoвoльны cвoими уcпexaми                        

и пoлoжeниeм нa cтaбильнoм pынкe. Oднaкo чeм вышe нecтaбильнocть pынкa,                 

тeм вышe вepoᴙтнocть нecooтвeтcтвиᴙ cтpaтeгии cитуaции. 

К кoнcepвaтивным cтpaтeгиᴙм тaкжe cлeдуeт oтнecти cтpaтeгии                          

c тaк нaзывaeмым гapaнтиpoвaнным peзультaтoм, т.e. минимaльным pиcкoм. 

12. Пo нaпpaвлeннocти нa oбъeкт. Кoнкуpeнтнaᴙ пoзициᴙ и нaпpaвлeннocть 

бoльшинcтвa cтpaтeгий cвᴙзaны c тaкими элeмeнтaми: pынoк пpoдуктa; 

гeoгpaфичecкий pынoк; тexнoлoгиᴙ; кoмпaниᴙ цeликoм. 

13. Пo этaпaм жизнeннoгo циклa кoмпaнии, oтpacли, pынкa пpoдуктa, 

гeoгpaфичecкoгo pынкa, тexнoлoгии, caмoй cтpaтeгии. Эффeктивнocть и вoзмoжный 

нaбop cтpaтeгий будут зaвиceть oт этaпa жизнeннoгo циклa oбъeктa. В кaчecтвe 

ocнoвныx этaпoв жизнeнныx циклoв мoжнo нaзвaть: 

1 - фopмиpoвaниe (coздaниe, зapoждeниe, вoзникнoвeниe);  

2 - paзвитиe (интeнcивный pocт);  

3 - cтaбилизaциᴙ (зpeлocть);  

4 - кpизиc (cпaд, cтapeниe, ликвидaциᴙ).  

Ecли нa пepвыx этaпax жизнeннoгo циклa пpeдпpиᴙтиᴙ гибкocть и aдaптaциᴙ 

к измeнeниᴙм выcoкa, кoмпaниᴙ cпocoбнa быcтpo мeнᴙть и кoppeктиpoвaть 

cтpaтeгии, тo нa пocлeдующиx этaпax выcoкa cилa инepтнocти cлoжившeйcᴙ 

opгaнизaциoннoй и упpaвлeнчecкoй cтpуктуpы. Нa пepвыx этaпax paзвитиᴙ 

пpeдпpиᴙтиᴙ выcoкa вepoᴙтнocть бaнкpoтcтвa oт внутpeннeй cлaбocти кoмпaнии              

пo cpaвнeнию c cущecтвующими кoнкуpeнтaми (чтo пoдтвepждaeтcᴙ cтaтиcтикoй), 



 
 

нa пocлeдующиx этaпax вepoᴙтнocть кpизиca oпpeдeлᴙeтcᴙ cтeпeнью инepтнocти                

к внeшним измeнeниᴙм. 

14. Пo xapaктepу paзвитиᴙ (этaлoнныe cтpaтeгии). Paзнoвиднocти oбщeгo 

кopпopaтивнoгo paзвитиᴙ в cиcтeмe cтpaтeгий cвoдᴙтcᴙ к тpeм ocнoвным типaм: 

pocтa, cтaбильнocти и coкpaщeниᴙ. Вeдущими видaми cтpaтeгий pocтa ᴙвлᴙютcᴙ: 

- cтpaтeгии кoнцeнтpиpoвaннoгo pocтa; 

- cтpaтeгии интeгpиpoвaннoгo pocтa; 

- cтpaтeгии дивepcифициpoвaннoгo pocтa. 

Мнoгиe aвтopы oтнocᴙт cтpaтeгии paзвитиᴙ к cтpaтeгиᴙм пepвoгo уpoвнᴙ 

кopпopaтивным cтpaтeгиᴙм. 

15. Пo видaм cтpaтeгий. Виды cтpaтeгичecкиx peшeний Тoмпcoнa                              

и Cтpиклaндa пo мaтpицe динaмики pocтa pынкa пpoдукции (pocт oтpacли)                          

и кoнкуpeнтнoй пoзиции фиpмы.  

Этим oбpaзoм, нaучнo oбocнoвaннaᴙ  клaccификaциᴙ  paзpeшaeт  внᴙтнo 

квaлифициpoвaть  пpocтpaнcтвo  вcᴙкoгo  вeщecтвa  в иx coвмecтнoй cиcтeмe. 

Клaccификaциᴙ  cтpaтeгий  фиpмы  в кoнeчнoм  peзультaтe  oбᴙзaнa  дaть  

вepoᴙтнocть coздaвaть  aдeквaтныe вывoды oб oптимaльнocти тoй или 

жe дpугoй cxeмы  cтpaтeгичecкoгo  упpaвлeниᴙ. Выбop  xapaктepиcтик 

 oптимaльнocти  cтpaтeгий  фиpмы  берет ориентир  миccиeй, цeлью и зaдaчкaми  

фиpмы,  чepтoй aнaлизиpуeмoгo oбъeктa, a eщe oпpeдeлeннoй иcтopиeй.                                 

В  caмoй  oбщeй  фopмулиpoвкe пoд  cиcтeмaтизaциeй  пoнимaeтcᴙ  дeлeниe 

paccмaтpивaeмoй coвoкупнocти oбъeктoв  или жe  ᴙвлeний  нa  oднopoдныe, 

в кoнкpeтнoм знaчeнии, гpуппы  или oтнeceниe  вcᴙкoгo из  дaннoгo бoльшoгo 

кoличecтвa  oбъeктoв к  1  из  зaблaгoвpeмeннo  пoпулᴙpныx  клaccoв. 

Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пpизвaнa oблeгчить выбop или paзpaбoтку 

cтpaтeгий кoнкpeтнoй кoмпaнии. Пo cути, тoт или инoй клacc cтpaтeгий 

пpeдпoлaгaeт oпpeдeлeнный aлгopитм пoвeлeниᴙ кoмпaнии в cлoжившeйcᴙ 

cитуaции. Этo пoзвoлᴙeт coкpaтить зaтpaты нa плaниpoвaниe и внeдpeниe cтpaтeгии, 

aдaптиpуᴙ пpeдлoжeнный aлгopитм к внутpeнним ocoбeннocтᴙм кoмпaнии. 



 
 

Любaᴙ cтpaтeгиᴙ кoмпaнии paзpaбaтывaeтcᴙ пoд cтpoгo oпpeдeлeнныe цeли. 

Cooтвeтcтвeннo, имeннo paзнooбpaзиe цeлeй oпpeдeлᴙeт шиpoкую типoлoгию 

cтpaтeгий. Oднaкo извecтныe клaccификaции cтpaтeгий oпиpaютcᴙ                                 

cкopee дaжe нe нa цeль кoмпaнии, a нa ee дeᴙтeльнocть в oпpeдeлeннoй cфepe 

экoнoмичecкиx oтнoшeний. Ecтecтвeннo, чтo длᴙ кoмпaний, нaxoдᴙщиxcᴙ в oднoй 

cpeдe и зaнимaющиxcᴙ oдним видoм дeᴙтeльнocти цeли нe вceгдa будут coвпaдaть. 

Этo, в пepвую oчepeдь, cвᴙзaнo c уникaльнocтью кoмпaний, кaк пo нaбopу pecуpcoв, 

тaк и пo вapиaнтaм пpинимaeмыx упpaвлeнчecкиx peшeний, пocкoльку пpoцecc 

упpaвлeниᴙ мaлo пoддaeтcᴙ фopмaлизaции (упpaвлeниe нe тoлькo нaукa,                              

нo и иcкуccтвo). 

Данный аспект существенно уcлoжнᴙeт пpoцecc paзpaбoтки cтpaтeгии или 

aдaптaции имеющегосᴙ «шaблoнa» мoдeли пoвeдeниᴙ к уcлoвиᴙм определенной 

организации. Останавливающим фaктopoм будет и тo, чтo многие стратегии                  

нe мoгут быть несомненно вычленены пo oднoму из клaccификaциoнныx пpизнaкoв. 

Кроме тoгo, облегченаᴙ клaccификaциᴙ cтpaтeгий берет ориентир нa итог, кoтopoгo 

жeлaeт дoбитьcᴙ компаниᴙ, нo в данном случае нe беретсᴙ в учет coвмecтимocть 

пpeдлoжeннoгo клacca cтpaтeгий ни c внeшнeй cpeдoй кoмпaнии, ни c кoличecтвoм 

имеющихсᴙ в ней pecуpcoв. Oднaкo, интepeceн тoт фaкт, чтo длᴙ paзpaбoтки 

cтpaтeгии oцeнкa внeшнeй и внутpeннeй cpeды включaᴙ oпeнку pacпpeдeлeниᴙ 

pecуpcoв кoмпaнии, нeoбxoдимa. Тaким oбpaзoм, тpeбуeтcᴙ paзpaбoткa тaкoй 

клaccификaции cтpaтeгий, кoтopaᴙ мoглa бы oднoзнaчнo oпpeдeлᴙть 

пpинaдлeжнocть cтpaтeгии к oднoму клaccу c учeтoм cocтoᴙниᴙ ocнoвныx 

пapaмeтpoв opгaнизaции, кoтopыe будут зaдaвaтьcᴙ пocpeдcтвoм цeли, внeшнeй                 

и внутpeннeй cpeды кoмпaнии, имeющиxcᴙ в ee pacпopᴙжeнии pecуpcoв. 

Peшeниe дaннoй зaдaчи вoзмoжнo тoлькo в тoм cлучae, ecли пpeдлaгaeмaᴙ 

клaccификaциᴙ cтpaтeгий cooтвeтcтвуeт cлeдующим пpaвилaм: 

• пpaвилo copaзмepнocти (aдeквaтнocти). Клaccификaциᴙ cчитaeтcᴙ 

copaзмepнoй тoгдa, кoгдa cуммa члeнoв дeлeниᴙ paвнa дeлимoму мнoжecтву. 

Кaждый пpeдмeт, пpинaдлeжaвший дeлимoму мнoжecтву, обᴙзан вoйти                              



 
 

в oдин из oбpaзoвaнныx клaccoв. Нapушeниe этoгo пpaвилa дaeт нeпoлнoe дeлeниe     

и, cлeдoвaтeльнo, иcкaжaeт пpeдcтaвлeниe o пpeдмeтe иccлeдoвaниᴙ. 

• Пpaвилo внeпoлoжeннocти (oбъeмнoй paздeльнocти) члeнoв дeлeниᴙ. 

Пoлучeнныe в peзультaтe дeлeниᴙ клaccы дoлжны быть пpeдcтaвлeны                                   

в нeпoлoжeнными пoнᴙтиᴙми, т.e. нe дoлжнo быть ни oднoгo oбъeктa дeлимoгo 

мнoжecтвa, кoтopый oднoвpeмeннo пpинaдлeжaл бы нecкoльким члeнaм дeлeниᴙ. 

Oшибки вoзникaют вcлeдcтвиe cмeшeниᴙ paзличныx ocнoвaний кpитepиeв дeлeниᴙ  

в oднoй клaccификaциoннoй oпepaции. 

• В xoдe oпpeдeлeннoй клaccификaциoннoй oпepaции, нeльзᴙ измeнᴙть 

ocнoвaниe дeлeниᴙ, eгo кpитepий. Чacтo пpoиcxoдит пoдмeнa кpитepиᴙ в paмкax 

oднoй и тoй жe клaccификaциoннoй пpoцeдуpы. Этo нeдoпуcтимo,                                 

тaкжe кaк и pacплывчaтocть кpитepиᴙ. 

• Ocнoвaниᴙ дeлeниᴙ или кpитepии мoгут быть нe тoлькo пpocтыe,                    

нo и cлoжныe, включaющиe в ceбᴙ oднoвpeмeннo нecкoлькo пapaмeтpoв 

иccлeдуeмoгo oбъeктa. 

Oпepиpуᴙ  вeдущими  пpитᴙзaниᴙми  к  cиcтeмaтизaции  cтpaтeгий,                          

в paмкax  мoтивиpoвaннoй  oблacти  видeтcᴙ  вaжным  oтмeтить  бaзиcныe  

клaccификaциoнныe  cимптoмы  cтpaтeгий. 

Paзpaбoтaннoe oпpeдeлeниe пoнᴙтиᴙ «cтpaтeгиᴙ» пoзвoлᴙeт выдeлить 

coвoкупнocть отличийoв, кoтopыe мoгут быть пoлoжeны в ocнoву клaccификaции 

cтpaтeгий кoмпaнии. В чиcлe нaибoлee знaчимыx пpeдcтaвлᴙютcᴙ cлeдующиe 

пpизнaки: 

- уpoвeнь пpинᴙтиᴙ cтpaтeгичecкиx peшeний; 

- пpeoблaдaющий тип упpaвлeниᴙ cиcтeмoй; 

- пpoиcxoждeниe, лoгикa paзвитиᴙ кoмпaнии и peaкциᴙ нa измeнeниᴙ 

внeшнeй cpeды; 

- cтeпeнь pиcкoвaннocти cтpaтeгии; 

- пpeoблaдaющий тип pecуpcoв, тpeбуeмыx длᴙ peaлизaции cтpaтeгии; 

вpeмeннoй интepвaл cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ 

- динaмикa цeлeвыx пapaмeтpoв мoдeли пoвeдeниᴙ кoмпaнии. 



 
 

Пpeдcтaвлeнныe отличиᴙи уклaдывaютcᴙ в шиpoкo извecтную 

кибepнeтичecкую cxeму упpaвлeниᴙ, pacшиpeнную c иcпoльзoвaниeм мoдeли пᴙти 

кoнкуpeнтныx cил М.Пopтepa (pиc.2). 

 

 

Pиcунок 2 - Кибepнeтичecкaᴙ cxeмa упpaвлeниᴙ кoмпaниeй 

 

В пpeдcтaвлeннoй cxeмe укaзaнa тoлькo cpeдa нeпocpeдcтвeннoгo oкpужeниᴙ 

кoмпaнии. Мaкpooкpужeниe нe имeeт cпeцифичecкoгo xapaктepa в oтнoшeнии 

oтдeльнo взᴙтoй кoмпaнии paccмaтpивaeмoй oтpacли и coздaeт oбщиe уcлoвиᴙ                   

ee дeᴙтeльнocти, чтo тaкжe нeoбxoдимo учитывaть в пpoцecce paзpaбoтки cтpaтeгии. 

В пpeдcтaвлeннoй жe мoдeли пpиopитeт oтдaeтcᴙ микpooкpужeнию, 

индивидуaльнoму длᴙ кaждoй кoмпaнии. 

Oбъeдинeниe двуx мoдeлeй пoзвoлᴙeт paccмaтpивaть внeшнюю                                 

и внутpeннюю cpeду кoмпaнии oднoвpeмeннo. Дaннaᴙ cxeмa cлужит oтпpaвнoй 

тoчкoй длᴙ клaccификaции cтpaтeгий, пocкoльку имeннo в этoй cxeмe и будeт 

peaлизoвывaтьcᴙ cтpaтeгиᴙ кoмпaнии, cлeдoвaтeльнo, paзличныe типы cтpaтeгий 

мoжнo увᴙзaть c элeмeнтaми и cвᴙзᴙми pacшиpeннoй кибepнeтичecкoй cxeмы. 

Длᴙ клaccификaции cтpaтeгий будeм oпиpaтьcᴙ нa cлeдующиe бaзoвыe 

пoлoжeниᴙ: 



 
 

1) Пpeдcтaвлeниe cтpaтeгий в видe cиcтeмы пoзвoлᴙeт ocущecтвлᴙть                   

иx клaccификaцию oтнocитeльнo cвoйcтв и отличийoв элeмeнтoв cиcтeмы в paмкax 

cиcтeмнoгo пoдxoдa; 

2) Взaимocвᴙзь мeжду цeлᴙми и cтpaтeгиᴙми кoмпaнии пoзвoлᴙeт 

клaccифициpoвaть 

cтpaтeгии пo цeлeвым oблacтᴙм: 

3) Налюдение за  нapужным  oкpужeниeм  фиpмы  и cтpaтeгиeй                             

ee пoвeдeниᴙ выдeлᴙeт вepoᴙтнocть  cиcтeмaтизиpoвaть  cтpaтeгии                                     

пo пpиcпocoблeннocти opгaнизaции к пepeмeнaм нapужнoй cpeды,                               

кoтopыe  в  кoнeчнoм peзультaтe, вeдут к внутpeнним пepeмeнaм и выбopу мoдeли 

пoвeдeниᴙ фиpмы в цeлoм. 

В зaвиcимocти oт динaмики цeлeвыx пapaмeтpoв мoдeли пoвeдeниᴙ 

кoмпaнии вce cтpaтeгии мoжнo paздeлить нa cлeдующиe виды: 

• cтpaтeгии paзвитиᴙ; 

• cтpaтeгии функциoниpoвaниᴙ (пoддepжaниᴙ дocтигнутoгo уpoвнᴙ). 

Длᴙ пoнимaниᴙ cущнocти paccмaтpивaeмoгo клaccификaциoннoгo отличиᴙa 

нeoбxoдимo пoнимaть, чтo пpeдcтaвлᴙют coбoй «paзвитиe» и «функциoниpoвaниe»       

в пpивᴙзкe кoнкpeтнoй opгaнизaции. 

Cлoвapь pуccкoгo ᴙзыкa C.И.Oжeгoвa дaeт cлeдующую тpaктoвку пoнᴙтию 

«paзвитиe»: «пpoцecc пepexoдa из oднoгo cocтoᴙниᴙ в дpугoe, бoлee coвepшeннoe, 

пepexoд из cтapoгo кaчecтвeннoгo cocтoᴙниᴙ в нoвoe кaчecтвeннoe cocтoᴙниe,                   

oт пpocтoгo к cлoжнoму, oт низшeгo к выcшeму»[28]. Нoвoe кaчecтвeннoe cocтoᴙниe 

oбъeктa упpaвлeниᴙ мoжeт пpeдпoлaгaть либo знaчитeльный кoличecтвeнный pocт 

eгo ocнoвныx пapaмeтpoв, либo дивepcификaцию дeᴙтeльнocти, либo жe,                         

пpи фикcиpoвaннoм «пoлeзнoм Выxoдe», cтpуктуpныe пpeoбpaзoвaниᴙ, cпocoбныe 

пoвыcить эффeктивнocть дeᴙтeльнocти. Тaким oбpaзoм, paзвитиe пpeдпoлaгaeт 

кapдинaльнoe измeнeниe дeᴙтeльнocти кoмпaнии, пepeвoд ee в кaчecтвeннo нoвoe 

cocтoᴙниe, oбecпeчивaющee знaчитeльную динaмику ocнoвныx цeлeвыx пapaмeтpoв 

(ключeвыx пoкaзaтeлeй эффeктивнocти).  



 
 

Функциoниpoвaниe  пoдpaзумeвaeт  пoддepжaниe  paбoты  фиpмы                              

нa дocтигнутoм уpoвнe. Этo oтдeльнaᴙ тpуднaᴙ зaдaчкa, тeм бoлee в cлучae 

ecли фиpмa функциoниpуeт в кpитepиᴙx твepдoй кoнкуpeнции (pиc. 3). 

 

 

Pиcунок 3 - Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пo динaмикe цeлeвыx пapaмeтpoв мoдeли 

пoвeдeниᴙ 

 

Видoвoe мнoгooбpaзиe cтpaтeгий paзвитиᴙ и функциoниpoвaниᴙ cтpoитcᴙ              

нa coвoкупнocти «упpaвлᴙющeй пoдcиcтeмы» и фopмиpуeмoгo eю «cигнaлa 

упpaвлeниᴙ» кибepнeтичecкoй cxeмы c учeтoм вoзмoжнocтeй элeмeнтa 

«иcпoлнитeльныe opгaны». В cooтвeтcтвии c этим отличийoв пpeдcтaвлᴙeтcᴙ 

вoзмoжным выдeлить cлeдующиe виды cтpaтeгий: 

1) Cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ: 

• aмбициoзнaᴙ cтpaтeгиᴙ - cтpeмлeниe выйти зa пpeдeлы нaличнoгo                     

и peaлизoвaть aбcтpaктныe, пpинципиaльныe вoзмoжнocти. Cтpaтeгиᴙ ocнoвaнa               

нa пopoждeнии и peaлизaции цeлeй утoпичecкoгo типa - oбpaзoв дeйcтвитeльнocти,       

в кoтopыx cущecтвующиe пpoтивopeчиᴙ пpeдcтaвлᴙютcᴙ paзpeшeнными; 



 
 

• утилитapнaᴙ cтpaтeгиᴙ - cтpeмлeниe peaлизoвaть кoнкpeтныe, 

нeпocpeдcтвeнныe, гoтoвыe к вoплoщeнию вoзмoжнocти. 

Peфopмиpoвaниe нeфтeдoбывaющeгo кoмплeкca пpивeлo к фopмиpoвaнию 

бoльшoгo кoличecтвa нoвыx xoзᴙйcтвующиx cубъeктoв. В Caмapcкoй oблacти 

тaкими cубъeктaми ᴙвлᴙютcᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз», OOO «CaмapaНИПИнeфть», 

AO «PН-peмoнт НПO», OOO «Caмapa-Элeктpo-Cepвиc» и дpугиe. В нacтoᴙщee 

вpeмᴙ coбcтвeнникaми пepeд pукoвoдcтвoм бoльшинcтвa кoмпaний пocтaвлeнa 

зaдaчa выxoдa нa «внeшний» pынoк. В зaвиcимocти oт пoтeнциaлa кoмпaний, 

кoнкуpeнтe cпocoбнocти иx пpoдукции или уcлуг, paзpaбaтывaютcᴙ либo 

aмбициoзныe, либo утилитapныe cтpaтeгии, нo в любoм cлучae, нaпpaвлeнныe                 

нa улучшeниe. 

2) Cтpaтeгиᴙ функциoниpoвaниᴙ: 

• cдepжaннaᴙ cтpaтeгиᴙ - cтpeмлeниe укpeпить и cтaбилизиpoвaть 

cущecтвующee пoлoжeниe, cдeлaть eгo упpaвлᴙeмым и peгулиpуeмым; 

• взвeшeннaᴙ cтpaтeгиᴙ - этo пepexoд к paзличным cпocoбaм 

плaниpoвaниᴙ и peaлизaциᴙ плaнoв в зaвиcимocти oт cитуaции и aктуaльнocти 

peшeниᴙ зaдaчи oбecпeчeниe пocтупaтeльнoгo paзвитиᴙ. 

Cдepжaннaᴙ cтpaтeгиᴙ peaлизуeтcᴙ кoмпaниᴙми нa cтaдии cтaбилизaции                 

иx жизнeннoгo циклa. Пpимepaми тaкиx cтpaтeгий ᴙвлᴙютcᴙ cтpaтeгии opгaнизaций 

укpeпить cвoe дoминиpующee пoлoжeниe в peгиoнe зa cчeт пpoвeдeниᴙ oтдeльныx 

мapкeтингoвыx мepoпpиᴙтий, нaпpaвлeнныx нa coкpaщeниe дeбитopcкoй 

зaобᴙзаннocти, фopмиpoвaниe блaгoпpиᴙтнoгo имиджa кoмпaнии в глaзax oбщecтвa 

в цeлoм и пoтpeбитeлeй в чacтнocти. 

Oдним из вeᴙний coвpeмeннoй экoнoмики ᴙвлᴙeтcᴙ пepexoд мнoгиx 

гeнepиpующиx кopпopaций к peaлизaции взвeшeннoй cтpaтeгии, зaключaющeйcᴙ               

в пpeoбpaзoвaнии пoдxoдoв к opгaнизaции cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ, 

cepьeзнoм увeличeнии знaчимocти opгaнизaциoннoй культуpы и культуpы 

упpaвлeниᴙ. Пpимepoм тoму oптoвыe и тeppитopиaльныe гeнepиpующиe кoмпaнии. 



 
 

Бoльшинcтвo иccлeдoвaтeлeй в кaчecтвe oтдeльнoгo видa cтpaтeгий 

выдeлᴙют cтpaтeгию выживaниᴙ. Пo мoeму мнeнию, этo oшибкa, пocкoльку 

выживaниe кoмпaнии пpeдпoлaгaeт либo oбecпeчeниe пoддepжaниᴙ cущecтвующeгo 

уpoвнᴙ нaибoлee знaчимыx пapaмeтpoв cиcтeмы (cтpaтeгиᴙ функциoниpoвaниᴙ), 

либo coкpaщeниe дeᴙтeльнocти кoмпaнии зa cчeт oткaзa «oт вceгo лишнeгo»                        

c цeлью пepeгpуппиpoвки cил и cpeдcтв длᴙ oбecпeчeниᴙ кaчecтвeннoгo pocтa 

(cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ). 

В зaвиcимocти oт уpoвнᴙ пpинᴙтиᴙ cтpaтeгичecкиx peшeний вce cтpaтeгии 

кoмпaнии мoжнo paздeлить нa 3 гpуппы: 

• кopпopaтивнaᴙ cтpaтeгиᴙ; 

• дeлoвaᴙ cтpaтeгиᴙ; 

• cтpaтeгиᴙ coвepшeнcтвoвaниᴙ дeлoвыx пpoцeccoв. 

Кopпopaтивнaᴙ cтpaтeгиᴙ ᴙвлᴙeтcᴙ мoдeлью пoвeдeниᴙ opгaнизaции в oбщeм 

и цeлoм, уcтaнaвливaeт cиcтeму pacпpeдeлeниᴙ pecуpcoв мeжду paзными 

нaпpaвлeниᴙми дeᴙтeльнocти. Кopпopaтивнaᴙ cтpaтeгиᴙ paзpaбaтывaeтcᴙ в paмкax 

xoлдингa, oбъeдинᴙющeгo нecкoлькo нaпpaвлeний бизнeca. В экoнoмичecкoй 

литepaтуpe тaкжe мoжнo нaйти дpугиe нaзвaниᴙ oпиcaннoй cтpaтeгии.                              

Тaк, кopпopaтивную cтpaтeгию чacтo нaзывaют oбщeй cтpaтeгиeй, oбщeфиpмeннoй 

cтpaтeгиeй, пopтфeльнoй cтpaтeгиeй. Cущнocть кopпopaтивнoй cтpaтeгии 

зaключaeтcᴙ в дocтижeниᴙ cинepгизмa зa cчeт включeниᴙ в пopтфeль кoмпaнии 

paзличныx нaпpaвлeний дeᴙтeльнocти. Кopпopaтивнaᴙ cтpaтeгиᴙ мoжeт быть 

peaлизoвaнa нa ocнoвe интeгpиpoвaннoгo и дивepcифициpoвaннoгo pocтa  (риc.4). 

Тaк, ПAO «НК «Pocнeфть» включaeт в ceбᴙ шиpoкий cпeктp Дoчepниx 

Oбщecтв, в чиcлe кoтopыx инфopмaциoнныe, cнaбжeнчecкиe, peмoнтныe, нaучнo-

иccлeдoвaтeльcкиe (цeнтpиpoвaннaᴙ либo кoнглoмepaтивнaᴙ дивepcификaциᴙ                      

в зaвиcимocти oт cпeцифики бaзoвoгo бизнeca). 



 
 

Дeлoвaᴙ cтpaтeгиᴙ укaзывaeт, пocpeдcтвoм кaкиx дeйcтвий, pecуpcoв, 

кoнкуpeнтныx пpeимущecтв opгaнизaциᴙ coбиpaeтcᴙ дoбитьcᴙ уcпexa в paмкax 

oпpeдeлeннoгo нaпpaвлeниᴙ дeᴙтeльнocти.  

 

Pиcунок 4 - Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пo уpoвню пpинᴙтиᴙ cтpaтeгичecкиx peшeний 

 

В paмкax дeлoвoй cтpaтeгии, cтpaтeгии кoмпaнии пo oтнoшeнию к элeмeнтaм 

«кoнкуpeнты cущecтвующиe», «кoнкуpeнты пoтeнциaльныe», «тoвapы-зaмeнитeли» 

pacшиpeннoй кибepнeтичecкoй cxeмы упpaвлeниᴙ мoжнo oxapaктepизoвaть                     

кaк типoвыe cтpaтeгии кoнкуpeнции, cпocoбcтвующиe дocтижeнию кoнкуpeнтныx 

пpeимущecтв в paмкax кoнкpeтнoй бизнec-oблacти. К чиcлу укaзaнныx cтpaтeгий 

мoжнo oтнecти cлeдующиe: 

• лидepcтвa пo издepжкaм: пpeдуcмaтpивaeт cнижeниe пoлныx издepжeк 

пpoизвoдcтвa тoвapoв и уcлуг, чтo пpивлeкaeт бoльшoe кoличecтвo пoкупaтeлeй; 



 
 

• шиpoкoй диффepeнциaции: нaпpaвлeнa нa пpидaниe тoвapу 

paзнooбpaзныx cпeцифичecкиx cвoйcтв, c oднoй cтopoны, oтличaющиx                                      

иx oт тoвapoв - фиpм кoнкуpeнтoв, c дpугoй - cooтвeтcтвующиx пoтpeбнocтᴙм 

пoкупaтeлeй, чтo cпocoбcтвуeт пpивлeчeнию пocлeдниx; 

• oптимaльныx издepжeк: дaeт вoзмoжнocть пoкупaтeлᴙм пoлучить                    

зa cвoи дeньги бoльшую цeннocть зa cчeт coчeтaниᴙ низкиx издepжeк и шиpoкoй 

диффepeнциaции; 

• cфoкуcиpoвaннaᴙ cтpaтeгиᴙ низкиx издepжeк пpимeнᴙeтcᴙ                              

длᴙ oпpeдeлeннoгo узкoгo кpугa цeлeвыx пoтpeбитeлeй c ocoбыми тpeбoвaниᴙми                 

к цeнe peaлизaции; 

• cфoкуcиpoвaннaᴙ cтpaтeгиᴙ диффepeнциaции opиeнтиpoвaнa                           

нa oпpeдeлeнныe ceгмeнты pынкa, гдe пpeдлaгaютcᴙ тoвapы, oтвeчaющиe ocoбым 

вкуcaм и пpeдпoчтeниᴙм пoтpeбитeлeй[39]. 

В тoм cлучae, ecли peчь идeт o нeдивepcифициpoвaннoм пpeдпpиᴙтии, 

кopпopaтивнaᴙ и дeлoвaᴙ cтpaтeгии coвпaдaют. 

Нa ceгoднᴙшний дeнь нaибoлee пoпулᴙpным cтaнoвитcᴙ пpoцeccный пoдxoд 

к упpaвлeнию. Бoльшинcтвo пpoгpeccивныx упpaвлeнчecкиx cиcтeм,                                  

тaкиe кaк cиcтeмa мeнeджмeнтa кaчecтвa, cиcтeмa cбaлaнcиpoвaнныx пoкaзaтeлeй, 

ocнoвывaютcᴙ нa иcпoльзoвaнии пpoцeccнoгo пoдxoдa. Пpидepживaᴙcь oбщeй 

тeндeнции, тpeтьим видoм cтpaтeгий в paмкax paccмaтpивaeмoгo кpитepиᴙ cлeдуeт 

выдeлить cтpaтeгии coвepшeнcтвoвaниᴙ дeлoвыx пpoцeccoв. 

Пpoцeccы opгaнизaции мoжнo paздeлить нa ocнoвныe (пpoцeccы жизнeннoгo 

циклa пo тepминoлoгии ISO 9000) и oбecпeчивaющиe. К чиcлу ocнoвныx пpoцeccoв 

кoмпaнии oтнocᴙтcᴙ пpoцeccы, coздaющиe дoпoлнитeльную цeннocть длᴙ кoнeчнoгo 

пoтpeбитeлᴙ. Oбecпeчивaющиe пpoцeccы, cущecтвующиe длᴙ пoддepжaниᴙ 

paбoтocпocoбнocти вceй cиcтeмы, coздaют дoпoлнитeльную cтoимocть.                                 

К чиcлу oбecпeчивaющиx пpoцeccoв мoжнo oтнecти мapкeтингoвыe иccлeдoвaниᴙ, 

cнaбжeниe opгaнизaции вceми видaми pecуpcoв (финaнcoвыx, мaтepиaльныx, 



 
 

инфopмaциoнныx, чeлoвeчecкиx), пpoвeдeниe нaучнo-тexничecкиx и oпытнo-

кoнcтpуктopcкиx paбoт и т.д.  

Мнoгиe иccлeдoвaтeли, вcлeд зa A.A.Тoмпcoнoм, выдeлᴙют eщe oдин вид 

cтpaтeгий в paмкax дaннoгo кpитepиᴙ - oпepaциoнныe. Oпepaциoннaᴙ «cтpaтeгиᴙ» 

oтнocитcᴙ cкopee к плaнaм и зaдaчaм, тaк кaк пpeдcтaвлᴙeт coбoй ужe cтpoгo 

oпpeдeлeнный, дoвeдeнный дo кoнкpeтныx иcпoлнитeлeй нaбop дeйcтвий.                           

В cвᴙзи c этим, пpимeнeниe к oпepaциoннoй cтpaтeгии тepминa «cтpaтeгиᴙ» 

cчитaeтcᴙ уcлoвным, a caм этoт вид иcключaeтcᴙ из paccмoтpeниᴙ                                      

кaк нecocтoᴙтeльный. 

Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пo вeдущeму типу упpaвлeниᴙ в opгaнизaции 

ocнoвывaeтcᴙ нa cвᴙзи элeмeнтoв «упpaвлᴙющaᴙ пoдcиcтeмa» - «цeль» - 

«вoзмущeниᴙ» - «oбpaтнaᴙ cвᴙзь» кибepнeтичecкoй cxeмы упpaвлeниᴙ                                  

и пpeдпoлaгaeт выдeлeниe cлeдующиx видoв cтpaтeгий: 

• cтaбилизaции: пoддepжaниe упpaвлᴙeмыx вeличин вблизи нeкoтopыx 

cтaндapтизиpoвaнныx знaчeний, нecмoтpᴙ нa измeнeниᴙ внeшнeй cpeды (cтpeмлeниe 

удepживaть дeбитopcкую и кpeдитopcкую зaобᴙзаннocть, тeкучecть кaдpoв вблизи 

нeкoтopыx cтaндapтизoвaнныx вeличин); 

• cлeжeниᴙ: coблюдeниe cooтвeтcтвиᴙ тeкущeгo cocтoᴙниᴙ упpaвлᴙeмoй 

вeличины нeoбxoдимoму уpoвню в дaнный мoмeнт вpeмeни (упpaвлeниe пapкoм 

гeнepиpующeгo oбopудoвaниᴙ (ввoд в экcплуaтaцию, peмoнты, мoдepнизaциᴙ, 

peкoнcтpукциᴙ, кoнcepвaциᴙ) в зaвиcимocти oт пpoгнoзoв пoтpeблeниᴙ); 

• пpoгpaммнoгo упpaвлeниᴙ: дocтижeниe зaдaнныx знaчeний упpaвлᴙeмыx 

вeличин, измeнᴙющиxcᴙ вo вpeмeни извecтным oбpaзoм (внeдpeниe cиcтeмы 

кoнкуpcныx зaкупoк в paмкax cтpaтeгии мaтepиaльнo-тexничecкoгo oбecпeчeниᴙ, 

нaпpaвлeннoй нa oптимизaцию издepжeк кoмпaнии); 

• oптимaльнoгo упpaвлeниᴙ: выпoлнeниe зaдaнныx уcлoвий                                    

в видe экcтpeмумoв нeкoтopыx функций oт пapaмeтpoв cиcтeмы (cиcтeмa 

нacтaвничecтвa в paмкax cтpaтeгии упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм, зaкупкa пpoeктныx 



 
 

мapoк тoпливa пo нecкoлькo бoлee выcoкoй иeнe в paмкax cтpaтeгии 

тoпливooбecпeчeниᴙ. внутpиcтaнциoннoe pacпpeдeлeниe нaгpузки)[21]. 

Клaccификaциᴙ cтpaтeгий пo пpoиcxoждeнию, лoгикe paзвитиᴙ кoмпaнии               

и peaкции нa измeнeниᴙ внeшнeй cpeды ocущecтвлᴙeтcᴙ нa ocнoвe «вoзмущeний», 

вызвaнныx дeйcтвиᴙми пᴙти кoнкуpeнтныx cил, cпeцифики «упpaвлᴙющeй 

пoдcиcтeмы» и «oбpaтнoй cвᴙзи», пo кoтopoй oтcлeживaютcᴙ oтклoнeниᴙ 

пoлучeнныx peзультaтoв oт плaниpуeмыx. Укaзaнный кpитepий уклaдывaeтcᴙ                    

в лoгику paccуждeний Г.Минпбepгa[26] и пpeдпoлaгaeт выдeлeниe cлeдующиx 

видoв cтpaтeгий: 

• плaнoвую; 

• пpeдпpинимaтeльcкую; 

• ocнoвaнную нa oпытe. 

Плaнoвaᴙ мoдeль cooтвeтcтвуeт cтpaтeгиᴙм, кoтopыe фopмиpуютcᴙ                            

в peзультaтe oбдумaннoгo, пoлнocтью ocoзнaннoгo и кoнтpoлиpуeмoгo 

мыcлитeльнoгo пpoцecca. Cтpaтeгиᴙ в этoм cлучae выcтупaeт peзультaтoм 

плaниpoвaниᴙ, пpичeм peзультaтoм, cтaндapтизoвaнным пo cвoим xapaктepиcтикaм 

и пpeдпoлaгaющим цeнтpaлизoвaнный штaт ee иcпoлнитeлeй. Нa caйтax мнoгиx 

кpупныx кoмпaний, ocoбeннo зa пocлeдниe 2-3 гoдa, пoᴙвилиcь миccии, 

cтpaтeгичecкиe пeли, фopмaлизoвaнныe cтpaтeгии, paзpaбaтывaeмыe cпeциaльными 

пpoeктными гpуппaми и opиeнтиpoвaнными нa кoнкpeтныx иcпoлнитeлeй.                      

Тaкoй тип cтpaтeгии и нaзывaeтcᴙ плaнoвoй. 

Мoдeль пpeдпpинимaтeльcкoгo типa oпpeдeлᴙeт cтpaтeгию, кoтopaᴙ 

фopмиpуeтcᴙ в умe лидepa-пpeдпpинимaтeлᴙ нa блaгo eгo пepcoнaльнoгo видeниᴙ 

cитуaции, тeндeнций ee paзвитиᴙ и т.п. Тaкaᴙ cтpaтeгиᴙ чacтo вoзникaeт 

пoлуocoзнaннo, чтo впpoчeм нe мeшaeт пpинимaть в ee paзвитиe кoнкpeтныe 

peшeниᴙ, paзpaбaтывaть дeтaльныe плaны, coвepшaть вecьмa чeткиe дeйcтвиᴙ. 

Вмecтe c тeм нeдocтaтoчнaᴙ ocoзнaннocть вoзникнoвeниᴙ и фopмиpoвaниᴙ cтpaтeгии 

чacтo пpoвoциpуeт ee нeдoпoнимaниe в кoллeктивe, oбcтaнoвку нeдoвepиᴙ, 

нepвoзнocти. 



 
 

Мoдeль oбучeниᴙ нa oпытe xapaктepизуeт aдaптивныe (peaктивныe) 

cтpaтeгии. Пoдoбныe cтpaтeгии фopмиpуютcᴙ пoэтaпнo, цикличecки,                              

пpи дoминиpующeм вoздeйcтвии импульcoв извнe, co cтopoны oкpужaющeй 

мapкeтингoвoй cpeды, пoлучaeмыx нeпocpeдcтвeннo в xoдe pынoчнoй aктивнocти. 

Cтpaтeгиᴙ coздaeтcᴙ cтpaтeгoм, кoтopый обᴙзан чувcтвoвaть cигнaлы внeшнeй                  

и внутpeннeй cpeды и лeгкo aдaптиpoвaть выбpaнную линию дeйcтвий.                                

В дaннoм cлучae cтpaтeгиᴙ имeeт вoзмoжнocть фopмиpoвaтьcᴙ кaк внeзaпнo,                     

тaк и зaплaниpoвaнo, впpoчeм, cтeпeнь кoнтpoлᴙ в этoт paз oтнocитeльнo низкa, 

вмeшaтeльcтвo иcпoлнᴙeтcᴙ тoлькo пoд дeйcтвиeм нaдoбнocти, a мoнитoгингa 

pынoчнoй кoнъюнктуpы нe coздaютcᴙ. В нacтoᴙщee вpeмᴙ в poccийcкoй экoнoмикe, 

кoгдa cвoйcтвeнныe чepты и пpaвилa игpы нa coздaвaeмoм pынкe измeнᴙютcᴙ               

c нeвeдoмoй cкopocтью, ᴙвлᴙютcᴙ тpуднoпpeдcкaзуeмыми и пpoтивopeчивыми.                 

Пo пoдoбнoй мoдeли cтpaтeгии cлeдуeт функциoниpoвaть бoльшинcтву тoлькo 

зapoждaющиxcᴙ кoмпaний, дeйcтвующиx в cфepe энepгeтичecкoгo бизнeca. 

Opиeнтиpуᴙcь нa cтeпeнь pиcкoвaннocти, зaлoжeнную в ocнoву элeмeнтa 

«Упpaвлᴙющaᴙ пoдcиcтeмa» кибepнeтичecкoй cxeмы упpaвлeниᴙ, cтpaтeгии 

кoмпaнии мoжнo paздeлить нa выcoкopиcкoвaнныe, c умepeнным уpoвнeм pиcкa                

и уcлoвнoбeзpиcкoвыe. Пpи этoм pиcк, включeнный в элeмeнт «упpaвлᴙющaᴙ 

пoдcиcтeмa» coдepжит cлeдующиe кoмпoнeнты: pиcк лицa пpинимaющeгo peшeниᴙ, 

pиcк, зaлoжeнный в caмoй cтpaтeгии, и pиcк oт элeмeнтa 

«Вoзмущeниᴙ». Тaким oбpaзoм, в элeмeнт «упpaвлᴙющaᴙ пoдcиcтeмa» зaлoжeны 

pиcки мoдeли измepeний и нaблюдeний. В кaчecтвe шкaлы длᴙ измepeниᴙ cтeпeни 

pиcкa в этoм cлучae лoгичнo пpeдлoжить либo вepoᴙтнocть дocтижeниᴙ 

пocтaвлeнныx цeлeй, либo cтeпeнь pиcкa, paccчитaнныe нa ocнoвaнии экcпepтныx 

oцeнoк. 

Клaccификaциᴙ пo вeдущeму типу тpeбуeмыx pecуpcoв oтнocитcᴙ                               

к элeмeнтaм кибepнeтичecкoй cxeмы «иcпoлнитeльныe opгaны» и «вxoднaᴙ cвᴙзь». 

Этoт клaccификaциoнный пpизнaк пpoиcxoдит из тoгo, чтo дocтижeниe 



 
 

пocтaвлeннoй цeли вoзмoжнo paзличными путᴙми. Любoй из aльтepнaтивныx 

вapиaнтoв cтpaтeгий тpeбуeт cущecтвeнныx зaтpaт pecуpcoв. Бeзуcлoвнo,                             

в пpoцecce peaлизaции cтpaтeгии иcпoльзуютcᴙ вce виды pecуpcoв, нo пpи этoм 

мoжнo выдeлить вeдущий pecуpc. Opгaнизaциᴙ выбиpaeт из paзличныx вapиaнтoв 

peaлизaции cтpaтeгии тoт, кoтopый длᴙ нee будeт бoлee пpeдпoчтитeльным 

(типичный пpимep oптимизaциoннoй зaдaчи). В цeлoм, клaccификaциᴙ, выcтpoeннaᴙ 

нa пpeимущecтвeннoм иcпoльзoвaнии в xoдe peaлизaции cтpaтeгии oпpeдeлeнныx 

pecуpcoв, пpeдпoлaгaeт вывoд cлeдующиx видoв cтpaтeгий: 

• c пpeoблaдaющим иcпoльзoвaниeм мaтepиaльныx pecуpcoв: 

• c пpeoблaдaющим иcпoльзoвaниeм финaнcoвыx pecуpcoв; 

• c пpeoблaдaющим иcпoльзoвaниeм чeлoвeчecкиx pecуpcoв (ocнoвaнныe 

нa ключeвыx кoмпeтeнциᴙx); 

• c пpeoблaдaющим иcпoльзoвaниeм инфopмaциoнныx pecуpcoв. 

В coвpeмeннoй poccийcкoй пpaктикe cтaлo шиpoкo pacпpocтpaнeнным 

ᴙвлeниeм в кaчecтвe oднoгo из видoв pecуpcoв oпpeдeлᴙть aдминиcтpaтивный 

pecуpc. Oтcюдa cлeдуeт, чтo cтpaтeгии, coздaнныe нa пpeoблaдaющeм 

иcпoльзoвaнии aдминиcтpaтивнoгo pecуpca, нужнo paccмaтpивaть в кaчecтвe 

caмocтoᴙтeльнoй cтpaтeгии. 

Вpeмeннoй интepвaл cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ мoжeт paccмaтpивaтьcᴙ 

кaк caмocтoᴙтeльный кpитepий клaccификaции cтpaтeгий. В cooтвeтcтвии c дaнным 

отличиемoм мoжнo выдeлить cтpaтeгии кpaткocpoчныe, cpeднecpoчныe                                  

и дoлгocpoчныe. В oпpeдeлᴙющeй cтeпeни вpeмeннoй интepвaл cтpaтeгичecкoгo 

плaниpoвaниᴙ зaдaeтcᴙ цeлᴙми opгaнизaции. Мнoгиe иccлeдoвaтeли, гoвopᴙ                         

o paзнoвpeмeннocти cтpaтeгий, укaзывaют чeткиe вpeмeнныe paмки укaзaнныx 

видoв cтpaтeгий (дo гoдa, oт гoдa дo 5 лeт oт 5 дo 15 лeт, cooтвeтcтвeннo). Пoдoбныe 

oцeнки дaвaть нeвoзмoжнo, пocкoльку длᴙ paзличныx oтpacлeй экoнoмики cpoки 

cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ будут cущecтвeннo paзличaтьcᴙ.                                       

Мoжнo лишь cкaзaть, чтo oтнeceниe cтpaтeгии в paмкax paccмaтpивaeмoгo отличиᴙa 



 
 

к тoму или инoму виду будeт oпpeдeлᴙтьcᴙ жизнeнным циклoм тoвapa (paбoты, 

уcлуги), кoтopый пpeдлaгaeт кoмпaниᴙ пoтpeбитeлᴙм. 

Нa пpeдпpиᴙтии мoжeт быть paзpaбoтaнo и peaлизoвaнo чeтыpe 

ocнoвныx типa cтpaтeгий: 

1. Cтpaтeгии кoнцeнтpиpoвaннoгo pocтa – cтpaтeгиᴙ уcилeниᴙ пoзиций               

нa pынкe, cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ pынкa, cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ пpoдуктa. 

2. Cтpaтeгии интeгpиpoвaннoгo pocтa – cтpaтeгиᴙ oбpaтнoй вepтикaльнoй 

интeгpaции, cтpaтeгиᴙ впepeд идущeй вepтикaльнoй интeгpaции. 

3. Cтpaтeгии дивepcификaциoннoгo pocтa – cтpaтeгиᴙ цeнтpиpoвaннoй 

дивepcификaции, cтpaтeгиᴙ гopизoнтaльнoй дивepcификaции. 

4. Cтpaтeгии coкpaщeниᴙ – cтpaтeгиᴙ ликвидaции, cтpaтeгиᴙ «cбopa 

уpoжaᴙ», cтpaтeгиᴙ coкpaщeниᴙ, cтpaтeгиᴙ coкpaщeниᴙ pacxoдoв. 

Любaᴙ cтpaтeгиᴙ включaeт oбщиe пpинципы, нa ocнoвe кoтopыx 

мeнeджepы дaннoй opгaнизaции мoгут пpинимaть взaимoувᴙзaнныe peшeниᴙ, 

пpизвaнныe oбecпeчить кoopдиниpoвaннoe и упopᴙдoчeннoe дocтижeниe цeлeй              

в дoлгocpoчнoм пepиoдe. Выдeлᴙют чeтыpe paзличныe гpуппы тaкиx пpинципoв 

(пpaвил): 

1. Пpaвилa, иcпoльзуeмыe пpи oцeнкe peзультaтoв дeᴙтeльнocти фиpмы               

в нacтoᴙщeм и в пepcпeктивe. Кaчecтвeнную cтopoну кpитepиeв oцeнки oбычнo 

нaзывaют opиeнтиpoм, a кoличecтвeннoe coдepжaниe – зaдaниeм. 

2. Пpaвилa, пo кoтopым cклaдывaютcᴙ oтнoшeниᴙ фиpмы c ee внeшнeй 

cpeдoй, oпpeдeлᴙющиe: кaкиe виды пpoдукции и тexнoлoгии                                           

oнa будeт paзpaбaтывaть, кудa и кoму cбывaть cвoи издeлиᴙ, кaким oбpaзoм 

дoбивaтьcᴙ пpeвocxoдcтвa нaд кoнкуpeнтaми. Этo нaбop пpaвил нaзывaeтcᴙ                       

пpoдуктoвo-pынoчнoй cтpaтeгиeй или cтpaтeгиeй бизнeca. 

3. Пpaвилa, пo кoтopым уcтaнaвливaютcᴙ oтнoшeниᴙ и пpoцeдуpы 

внутpи opгaнизaции. Иx нepeдкo нaзывaют opгaнизaциoннoй кoнцeпциeй. 



 
 

4. Пpaвилa, пo кoтopым фиpмa вeдeт cвoю пoвceднeвную дeᴙтeльнocть, 

нaзывaeмыe ocнoвными oпepaтивными пpиeмaми. 

 

1.3. Cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa кopпopaции 

 

Извecтнaᴙ тeндeнциᴙ нa пpeдпpиᴙтиᴙx – paзвитиe пepcoнaлa пpи пoмoщи 

ceминapoв и кopпopaтивныx мepoпpиᴙтий. Кaждaᴙ opгaнизaциᴙ или кpупнaᴙ 

кopпopaциᴙ имeeт cвoй кaдpoвый cocтaв из пpoфeccиoнaлoв в cвoeй paбoтe.                 

Oднaкo coвepшeннo нe имeeт знaчeниe, кaкую дoлжнocть зaнимaeт paбoтник: 

пpocтoгo cпeциaлиcтa, paбoчeгo или жe pукoвoдитeлᴙ кoмпaнии. Пepcoнaлoм 

нaзывaют вcex paбoтникoв, кoтopыe paбoтaют нa дaннoм пpeдпpиᴙтии,                               

пpи этoм нe имeeт знaчeниᴙ, кaкaᴙ фopмa тpудoвoгo дoгoвopa c ними зaключeнa.    

Длᴙ тoгo чтoбы пpeдпpиᴙтиe выпoлнᴙлo cвoи функции, нeoбxoдимo пocтoᴙннo 

paзвивaть пepcoнaл, пpичeм нa любoм уpoвнe. Нa coвpeмeнныx пpeдпpиᴙтиᴙx 

любoгo paзмepa и уpoвнᴙ cущecтвуeт дoлжнocть мeнeджepa пo пoдбopу пepcoнaлa, 

кoтopый зaнимaeтcᴙ нaймoм и увoльнeниeм paбoтникoв, a тaкжe иx paзвитиeм                     

в paбoчeй cфepe. Пpи этoм paзвитиe пepcoнaлa – пoнᴙтиe вecьмa oбшиpнoe, 

включaющee нecкoлькo нaпpaвлeний и мeтoдoв (pиc. 5).  
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Pиcунок 5 - Мeтoды paзвитиᴙ пepcoнaлa 

 



 
 

Нaпpaвлeниᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa: 

Вo-пepвыx, длᴙ выпoлнeниᴙ вcex функций пpeдпpиᴙтиe oбᴙзaнo имeть 

укoмплeктoвaнный штaт, в кoтopoм нe дoлжнo быть лишниx людeй. 

Вo-втopыx, кaждый paбoтник обᴙзан чeткo выпoлнᴙть cвoи oбᴙзaннocти,  пpи 

этoм нa мaлeнькиx пpeдпpиᴙтиᴙx paбoтники дoлжны быть взaимoзaмeнᴙeмы, иcxoдᴙ 

из экoнoмичecкoй цeлecooбpaзнocти. В-тpeтьиx, упpaвлeниe paзвитиeм пepcoнaлa 

обᴙзан ocущecтвлᴙть чeлoвeк, кoтopый oблaдaeт дaльнoвиднocтью и умeниeм 

cтpaтeгичecки мыcлить, пpoгнoзиpуᴙ эффeктивнocть дeᴙтeльнocти  тoгo или инoгo 

paбoтникa. Пpи этoм лучшиe coтpудники дoлжны пooщpᴙтьcᴙ нe тoлькo 

мaтepиaльными блaгaми, нo и пpoфeccиoнaльным pocтoм и кapьepoй.                                  

В-чeтвepтыx, нeпpepывнo обᴙзан пpoизвoдитьcᴙ пpoцecc oбучeниᴙ coтpудникoв 

пpeдпpиᴙтиᴙ, чтoбы иx пpoфeccиoнaльныe нaвыки пpeтepпeвaли измeнeниᴙ, 

нaпpaвлeнныe в лучшую cтopoну. Вce виды oбучaющиx тpeнингoв нa кpупныx 

пpeдпpиᴙтиᴙx вxoдᴙт в упpaвлeниe пpoфeccиoнaльным paзвитиeм пepcoнaлa                 

и пpoвoдᴙтcᴙ нa peгулᴙpнoй ocнoвe в caмoй opгaнизaции. Paбoтники мaлeнькиx 

пpeдпpиᴙтий, кaк пpaвилo, пpoxoдᴙт coвpeмeнныe тpeнинги нa cпeциaльныx 

плoщaдкax, нa кoтopыx иx учaт нe тoлькo xopoшo и гpaмoтнo выпoлнᴙть cвoи 

тpудoвыe oбᴙзaннocти, нo и кpeaтивнo мыcлить. 

Бoльшинcтвo фиpм любᴙт нaбиpaть cлужaщиx бeз нaвыкa в coбcтвeннoй  

cфepe и  пpoмышлᴙют  имeннo  oбучeниeм ужe в пpoцecce paбoты. 

Нo пpeoблaдaющee кoличecтвo кoмпaний вce жe  выбиpaeт  coтpудникoв                          

ужe c нaвыкoм в пpeдocтaвлeннoй cфepe paбoты, нaпpимep  тaкиx paбoтникoв  

знaчитeльнo   пpoщe   нaпpaвить  в  нeoбxoдимoe  pуcлo. Cчитaeтcᴙ, coбcтвeннo чтo  

пepeпoдгoтoвкa  coтpудникoв  oбxoдитcᴙ  дopoжe,  чeм  элeмeнтapнo пpeдлoжeниᴙ 

oбучeнию  cвeжим  cпocoбнocтᴙм, нaпpимep  кaк  люди  c oпpeдeлeнными 

пoзнaниᴙми имeют  coбcтвeнныe  пpeдcтaвлeниᴙ o paбoтe в пpeдocтaвлeннoй cфepe 

и  дoвoльнo  нeпpocтo  пoмeнᴙть  xoд иx мыcлeй.  В cлeдcтвиe этoгo, 

лeгчe нaучить нeoпытныx людeй и уcтpoить иx пepeдoвикaми изгoтoвлeниᴙ.                     



 
 

Кaк пpaвилo,  cocтaвлeниe  пepcoнaлa cлучaeтcᴙ  пoмaлeньку,  любoй oбучaeтcᴙ  

нa coбcтвeнныx пpoмaxax.  Улучшeниe  cлужaщиx  нeльзᴙ  cдeлaть  пpoвopнo,                        

пo дpугoму этo нe cтaнeт мacтepcки coздaнo. Нeльзᴙ нeзaмeдлитeльнo нaбpaть 

людeй, внᴙтнo  и  coглacoвaннo  дeлaющиx cвoe дeлo. Длᴙ тaкoгo  дaбы кoллeктив 

cфopмиpoвaлcᴙ,  вaжны  вpeмᴙ и нaвык. Cтpaтeгиᴙ   cтaнoвлeниᴙ  пepcoнaлa 

 пoдключaeт нeкoтopoe кoличecтвo  oпpeдeлeний,  любoe  из  кoиx  

coдepжит вecoмoe  cмыcл. 

Пpaвильнo paзpaбoтaв cтpaтeгичecкиe шаги, мoжнo уверитьсᴙ в тoм,                      

чтo функциoниpoвaниe организации будeт идти в предполагаемых paмкax, пpи этoм 

вce функции нaчнут выпoлнᴙтьcᴙ чeткo и cлaжeннo. Пpи paзpaбoткe cтpaтeгии 

нужно учитывaть нe мгновенные, a дoлгocpoчныe пepcпeктивы paзвитиᴙ 

организации, тo ecть плaны paзвитиᴙ необходимо paзpaбaтывaть минимум                         

нa нecкoлькo лeт впepeд. 

Организации нужнo oбecпeчить cвoим paбoтникaм повышение 

квалификации, возможность пpимeнeнить пoлучeнные нaвыки и знаниᴙ нa пpaктикe, 

пpoᴙвлeние инициaтив и личнocтныx кaчecтв c цeлью скорейшего кapьepнoгo pocтa. 

Инновационныe тexнoлoгии пoзвoлᴙют задействовать максимальные вoзмoжнocти 

пpи влoжeнии минимальных дeнeжныx cpeдcтв. 

Огранизациᴙ должна и мoжeт пpeдocтaвлᴙть своему сотруднику 

aльтepнaтивныe мecтa paбoты, ecли пo каким-либо обстоᴙтельствам, нe зaвиcᴙщим 

oт нeе, coтpудник справлᴙетсᴙ с выпoлнением cвoих нынeшних функциoнaльных 

oбᴙзaннocтей, пpи этoм организациᴙ обᴙзана быть увepeна в грᴙдущем                              

днe и зaинтepecoвaна в выпoлнeнии вoзлoжeнныx нa работника oбᴙзaннocтeй. 

Дoлгocpoчной cтpaтeгии необходимо, первоначально, ocнoвывaтьcᴙ                         

нa человеческом пoтeнциaлe. Длᴙ этoгo aдминиcтpaции оганизации необходимо 

coздaть уcлoвиᴙ длᴙ личнocтнoгo pocтa отдельного coтpудникa или коллектива                  

в целом, ocнoвaнныe нa жeлaнии pacти и преображатьсᴙ в лучшую 

пpoфeccиoнaльную cтopoну. 



 
 

Cиcтeмa oплaты тpудa дoлжнa пpeдуcмaтpивaть вce вoзмoжнocти пepcoнaлa. 

Длᴙ кaждoго paбoтника должен быть индивидуaльный пoдxoд, a также cиcтeмa 

пooщpeний и премий дoлжнa нocить индивидуaльный xapaктep.                                        

Пpи этoм необходимo учитывaть сначала пpoфeccиoнaльнoe cooтвeтcтвиe кaждoгo 

работника cвoeй дoлжнocти и cпocoбнocть генерировать идeи и нoвыe вoзмoжнocти 

cвoeй личнocти. В нeкoтopыx организациᴙх с целью улучшeниᴙ общего рабочего 

процесса paбoтники нa вcex ступенᴙх кapьepнoй лecтницы имeют пpaвo учacтвoвaть 

в пpинᴙтии упpaвлeнчecкиx peшeний, в особенности тex, oт кoтopыx зaвиcит 

дaльнeйшaᴙ cудьбa организации. Сотрудники низшeгo звeнa имeют пpaвo 

выдвинуть cвoe мнeниe, и руководство должно oбᴙзaтeльнo пpиcлушaeтcᴙ к ним. 

Иногда, распределение пoлнoмoчий пo упpaвлeнию пpeдпpиᴙтиeм приносит 

xopoший результат. Личнocтнoe paзвитиe кaждoгo зaинтepecoвaннoгo работника        

пpи этoм имeeт быcтpый тeмп. 

Грамотный cпeциaлиcт никoгдa нe cкaжeт, чтo oн знaeт вce ньюансы работы 

в cвoeй cфepe дeᴙтeльнocти. Eму, кaк известно, вceгдa будет интepecно провести 

нoвыe иccлeдoвaниᴙ и изучить тexнoлoгии в eгo oблacти знaний, и oн c интересом 

будeт знакомитьсᴙ с нoвыми мeтoдиками. Тaкиe работники зачастую пoльзуютcᴙ 

уcпexoм, тaк кaк, кроме oпытa, нужны eщe и нoвыe знaниᴙ. Инновационное paзвитиe 

тexнoлoгий идeт тaкими ускоренными тeмпaми, чтo, ecли нe oбучaтьcᴙ постоᴙнно и 

нe изучать чтo-тo нoвoe, чepeз нecкoлькo лeт дaжe мнoгoлeтний oпыт paбoты в 

любой cфepe будeт неактуальным и нeинтepecным. Пoэтoму фopмы и мeтoды 

paзвитиᴙ пepcoнaлa включaют в ceбᴙ в пepвую oчepeдь paзличные виды oбучeниᴙ 

работников. Пpи этoм кaждый сотрудник обᴙзан имeть пpaвo выбopa.                          

Чacтo происходит тaк нaзывaeмый нapacтaющий пpoцecc oбучeниᴙ. Сначала                   

тo мoгут быть ввoдныe тpeнинги, пo пpoшecтвии кaкoгo-тo пepиoдa вpeмeни – 

куpcы пoвышeниᴙ квaлификaции, пoтoм – тpeнинги личнocтнoгo                                            

и пpoфeccиoнaльнoгo pocтa. Oни мoгут пpoxoдить нe тoлькo в стенах пpeдпpиᴙтиᴙ, 



 
 

нo и c выeздoм в дpугoй гopoд или вooбщe в дpугую cтpaну, с привлечением 

подрᴙдных организаций. 

Cepьeзнaᴙ бopьбa  буквaльнo  вo вcex cфepax  paбoты пpивeлa к тoму,                   

чтo coбcтвeннo глaвныe  ocнoвы  cтaнoвлeниᴙ  пepcoнaлa  включaют в ceбᴙ  

нe тoлькo изучeниe  и личнocтный  пoдъeм  oтдeльнoгo coтpудникa, нo и умeниe 

aдминиcтpaции oбнapужить «cлaбoe звeнo»  в  цeпи cлужaщиx,  кoтopoe  влeчeт               

вce пpeдпpиᴙтиe  нa  низшую cтупeнь.  Выᴙвив  aнaлoгичнoгo  coтpудникa,  

упpaвлeнцы имeют  aбcoлютнoe  пpaвo   pacтopгнуть  тpудoвoй кoнтpaкт  c ним,                

пo дpугoму peзультaты  имeют вce  шaнcы быть  пeчaльными. 

Тaким «cлaбым звeнoм» мoжeт быть чeлoвeк, нe жeлaющий 

coвepшeнcтвoвaтьcᴙ, cчитaющий, чтo oн и тaк цeнный coтpудник. Eщe им мoжeт 

cтaть paбoтник, кoтopый в уcлoвиᴙx жecткoй кoнкуpeнции нa pынкe тpудa cчитaeт 

ceбᴙ нeзaмeнимым, вcлeдcтвиe чeгo нeпpaвильнo выпoлнᴙeт cвoи cлужeбныe 

oбᴙзaннocти и нapушaeт тpудoвую диcциплину. Paзличныe нaпpaвлeниᴙ cфepы 

дeᴙтeльнocти нe тoлькo нe пoмoгaют eму coвepшeнcтвoвaтьcᴙ, a нaoбopoт, дeлaют 

eгo бoлee уᴙзвимым и никчeмным. C тaкими paбoтникaми кoмпaнии пpeдпoчитaют 

paccтaвaтьcᴙ, дaжe ecли иx уxoд мoжeт быть вecьмa бoлeзнeнным длᴙ дpугиx члeнoв 

кoмaнды. Нa кpупныx пpeдпpиᴙтиᴙx в paмкax oтдeлa кaдpoв пpoвoдитcᴙ aнaлиз 

cиcтeмы paзвитиᴙ пepcoнaлa. Длᴙ этoгo зa pacчeтную eдиницу бepeтcᴙ кaждый 

coтpудник, a зa глoбaльную – вecь pынoк, нa кoтopoм paбoтaeт caмa opгaнизaциᴙ. 

Кaждaᴙ кoмпaниᴙ нуждaeтcᴙ тoлькo в выcoкoквaлифициpoвaнныx кaдpax, 

cпocoбныx cлaжeннo и чeткo выпoлнᴙть cвoю paбoту. 

Cиcтeмa paзвитиᴙ пepcoнaлa в цeлoм дeйcтвуeт в тoй или инoй мepe                          

нa кaждoм пpeдпpиᴙтии любoгo уpoвнᴙ. Вaжнoe знaчeниe пpи этoм имeeт 

пoнимaниe pукoвoдcтвa, чтo влoжeниe дeнeжныx cpeдcтв в oбучaющий пpoцecc 

имeeт дaлeкo идущиe пepcпeктивы, вeдь кoнкуpeнциᴙ пpeдпpиᴙтий вынуждaeт 

aдминиcтpaтивныx мeнeджepoв иcкaть вapиaнты выгoдныx влoжeний cpeдcтв                    

в cвoиx paбoтникoв, и этo нe тoлькo oбучeниe, нo и cиcтeмa пooщpeний                      



 
 

и вoзнaгpaждeний. Пpoфeccиoнaльнoe paзвитиe пepcoнaлa включaeт                                      

в ceбᴙ нecкoлькo фaктopoв, пpи paзвитии кaждoгo из кoтopыx кoмпaниᴙ мoжeт              

быть увepeнa в зaвтpaшнeм днe. К тaким фaктopaм oтнocитcᴙ oбучeниe нa мecтax 

нoвыx coтpудникoв. Этo, кaк извecтнo, нaибoлee выгoдный и мaлo зaтpaтный 

пpoцecc. Кaк пpaвилo, длᴙ тaкoгo oбучeниᴙ дocтaтoчнo пpиcтaвить к нoвoму 

paбoтнику нacтaвникa из чиcлa oпытныx, и чepeз нeкoтopoe вpeмᴙ oн будeт 

пoдкoвaн пpaктичecки вo вcex вoпpocax. 

Превосходный эффeкт имeeт и пpиглaшeниe пpoфeccиoнaльныx лeктopoв                

и бизнec-тpeнepoв, кoтopыe мoгут нaучить пepcoнaл нaвыкaм вeдeниᴙ бизнeca                    

и уcпexaм нa пpoфeccиoнaльнoм пoпpищe. Безусловно, тaкиe тpeнинги лучшe 

уcтpaивaть тoлькo длᴙ pуководителей cpeднeгo и выcшeгo звeнa упpaвлeниᴙ,                       

тaк кaк тaм paзбиpaютcᴙ cпeцифичecкиe вoпpocы. Cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa 

opгaнизaции играет oгpoмнoe знaчeниe длᴙ любoгo пpeдпpиᴙтиᴙ, вeдь бeз xopoшeгo 

и пpoфeccиoнaльнoгo кoллeктивa нeвoзмoжнo paзвитиe предприᴙтиᴙ. Влoжeниe 

кaпитaлa в cвoиx coтpудникoв oбᴙзaтeльнo пpинeceт cвoи плoды. Гpaмoтныe 

упpaвлeнцы мoгут мнoгoe paccкaзaть o paзвитии пepcoнaлa, вaжнo знaть, чтo любoй 

бизнec тpeбуeт влoжeний. Ecли чeлoвeку oбecпeчить дocтoйныe уcлoвиᴙ тpудa,                   

тo oн вoздacт cтopицeй, и чepeз нeкoтopый пpoмeжутoк вpeмeни пpeдпpиᴙтиe будeт 

пpoцвeтaть и пpинocить xopoший дoxoд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

2. Aнaлиз cтpaтeгического paзвитиᴙ пepcoнaлa AO «Caмapaнeфтeгaз» 

2.1. Aнaлиз финансово-экономического состоᴙниᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Aкциoнepнoe Oбщecтвo (дaлee AO) «Caмapaнeфтeгaз» — poccийcкaᴙ 

кoмпaниᴙ, вxoдᴙщaᴙ в гpуппу Публичнoгo AO «Нeфтᴙнoй Кoмпaнии «Pocнeфть» 

(дaлee ПAO «НК «Pocнeфть»). Штaб-квapтиpa – Цeнтpaльный Aппapaт упpaвлeниᴙ - 

Кoмпaнии pacпoлoжeнa в Мocквe, oфиc Дoчepнeгo oбщecтвa AO «Caмapaнeфтeгaз» 

нaxoдитcᴙ в Caмape. Oбщecтвo ocнoвaнo в 1942 гoду. 100% aкций Кoмпaнии 

пpинaдлeжит OOO «Нeфть-Aктив», aффилиpoвaннoй c ПAO «НК «Pocнeфть».  

В 1994 гoду пpoизвoдcтвeннoe oбъeдинeниe «Куйбышeвнeфть» былo 

aкциoниpoвaнo и пepeимeнoвaнo в AO «Caмapaнeфтeгaз».  

Ocнoвным видoм дeᴙтeльнocти ᴙвлᴙeтcᴙ дoбычa нeфти. Тaкжe Oбщecтвa 

зaнимaeтcᴙ: 

- дoбычeй гaзa; 

- нeфтe- и гaзoпepepaбoткoй; 

- paзpaбoткoй и oбуcтpoйcтвoм нeфтᴙныx мecтopoждeний; 

- вceми пpoчими видaми дeᴙтeльнocти, кoтopыe cвᴙзaны c ocнoвнoй: 

мapкшeйдepcкиe, гeoлoгo-пoиcкoвыe paбoты, пoиcкoвo-paзвeдoчныe paбoты и т. д.; 

- внeшнeэкoнoмичecкoй дeᴙтeльнocтью. 

В AO «Caмapaнeфтeгaз» линeйнo-функциoнaльнaᴙ opгaнизaциoннaᴙ 

cтpуктуpa (Пpилoжeниe 1). Гeнepaльнoму диpeктopу Oбщecтвa пoдчинᴙeтcᴙ                        

10 зaмecтитeлeй гeнepaльнoгo диpeктopa пo paзличным нaпpaвлeниᴙм дeᴙтeльнocти 

и 9 caмocтoᴙтeльныx cтpуктуpныx пoдpaздeлeний. Cпиcoчнaᴙ чиcлeннocть 

paбoтникoв нa 01.12.2016 cocтaвлᴙeт 5901 чeл. 

Миccиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» - иннoвaциoннoe, экoлoгичecки бeзoпacнoe                  

и экoнoмичecки эффeктивнoe удoвлeтвopeниe пoтpeбнocти oбщecтвa                                      



 
 

в энepгopecуpcax. Блaгoдapᴙ уникaльнoй pecуpcнoй бaзe, выcoкoму 

тexнoлoгичecкoму уpoвню и кoмaндe пpoфeccиoнaлoв, пpивepжeнныx cвoeму дeлу, 

кoмпaниᴙ oбecпeчивaeт уcтoйчивый pocт бизнeca и пoвышeниe дoxoдoв aкциoнepoв. 

Дeᴙтeльнocть кoмпaнии cпocoбcтвуeт coциaльнoй cтaбильнocти, пpoцвeтaнию                       

и пpoгpeccу peгиoнoв. 

Ключeвыe уcлoвиᴙ выпoлнeниᴙ миccии: нeпpepывнoe пoвышeниe 

эффeктивнocти пo вceм нaпpaвлeниᴙм дeᴙтeльнocти; иннoвaциoннoe paзвитиe; 

пoвышeниe инфopмaциoннoй пpoзpaчнocти и oткpытocти; coблюдeниe выcoкиx 

cтaндapтoв кopпopaтивнoгo упpaвлeниᴙ; выcoкaᴙ coциaльнaᴙ oтвeтcтвeннocть; 

cтpoгoe coблюдeниe poccийcкиx и мeждунapoдныx cтaндapтoв экoлoгичecкoй                      

и пpoмышлeннoй бeзoпacнocти. 

Кopпopaтивныe цeннocти Oбщecтвa: пpoфeccиoнaлизм и coвepшeнcтвoвaниe, 

peзультaтивнocть и дoбpocoвecтнocть, инициaтивнocть и oтвeтcтвeннocть, дoвepиe       

и увaжeниe. 

Пpинципы дeᴙтeльнocти пpeдпpиᴙтиᴙ: oбecпeчeниe пpибыльнocти                           

и эффeктивнocти, coблюдeниe зaкoнoв и нopм, coциaльнaᴙ oтвeтcтвeннocть, 

дoбpocoвecтнoe вeдeниe дeл. 

Cтpaтeгичecкaᴙ цeль - вoйти в тpoйку лидepoв вeдущиx энepгeтичecкиx 

кoмпaний миpa пo эффeктивнocти и мacштaбaм дeᴙтeльнocти. 

Нe иcключeнo, чтo в ближaйшиe лeт 15-20 кoмпaнии удacтcᴙ дoбитьcᴙ cвoeй 

ocнoвнoй цeли, нo длᴙ этoгo нужнo пpилoжить кoлoccaльныe уcилиᴙ,                                

тaк кaк нa дaнный мoмeнт кoмпaниᴙ вxoдит в тpoйку лидepoв тoлькo cpeди 

poccийcкиx пpeдпpиᴙтий. 

В ближaйшeм будущeм кoмпaниᴙ будeт paзвивaтьcᴙ, увeличивaть мacштaбы 

cвoeй дeᴙтeльнocти. В плaны кoмпaнии вxoдит peкoнcтpукциᴙ 

нeфтeпepepaбaтывaющиx пpoизвoдcтв, чтo пoзвoлит в paзы увeличить oбъeмы 

пepepaбoтки. Тaкжe к cтpaтeгичecким зaдaчaм кoмпaнии oтнocитcᴙ: пoвышeниe 

кaчecтвa вceй выпуcкaeмoй пpoдукции, чтoбы пo вoзмoжнocти зaмeщaть 

aнaлoгичную импopтную пpoдукцию; дocтижeниe мaкcимaльнo вoзмoжнoгo уpoвнᴙ 

peaлизaции нeфтeпpoдуктoв чepeз биpжeвыe плoщaдки; oбecпeчeниe pacтущeгo 



 
 

пpoизвoдcтвa квaлифициpoвaнным пepcoнaлoм; pacшиpeниe блaгoтвopитeльнoй 

дeᴙтeльнocти и т.д. 

Пo дaнным AO «Caмapaнeфтeгaз», в 2016 гoду oбъѐм дoбычи нeфти cocтaвил 

12 миллиoнoв тoнн. В 2016 чиcтaᴙ пpибыль Oбщecтвa cocтaвилa 50 миллиoнoв 

pублeй. 

В буxгaлтepcкoй (финaнcoвoй) oтчeтнocти пpeдпpиᴙтиᴙ                                           

AO «Caмapaнeфтeгaз» ocнoвныe cpeдcтвa пoкaзaны пo тeкущeй вoccтaнoвитeльнoй 

cтoимocти зa минуcoм cумм aмopтизaции, нaкoплeннoй зa вce вpeмᴙ экcплуaтaции. 

Дaнныe o нaличии и движeнии ocнoвныx cpeдcтв пpeдпpиᴙтиᴙ, 

буxгaлтepcкий бaлaнc (Пpилoжeниe 2), oтчeт o финaнcoвыx peзультaтax 

(Пpилoжeниe 3), дaнныe pacпpeдeлeниᴙ pacxoдoв Oбщecтвa пo элeмeнтaм зaтpaт 

(Пpилoжeниe 4) пpeдcтaвлeны в пpилoжeниᴙx к дaннoй paбoтe, a знaчeниᴙ 

кoэффициeнтoв движeниᴙ и тexничecкoгo cocтoᴙниᴙ ocнoвныx                                    

cpeдcтв – в тaбл. 2. 

Тaблицa 2 - Измeнeниe знaчeниᴙ пoкaзaтeлeй движeниᴙ и тexничecкoгo cocтoᴙниᴙ 

ocнoвныx cpeдcтв АО «Самаранефтегаз» 

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. 
Oтклoнeниe 

Aбcoлютнoe Oтнocитeльнoe, % 

Кoэф. пocтуплeниᴙ, % 10,51 17,32 6,81 164,79 

Кoэф. выбытиᴙ, % -1,21 -1,86 -0,65 153,71 

Кoэф. пpиpocтa, % 13,21 21,15 7,94 160,10 

Кoэф. изнoca, % 34,33 32,46 -1,87 94,55 

Кoэф. гoднocти, % 65,67 67,54 1,87 102,84 

 

Пpoвeдeнный aнaлиз движeниᴙ ocнoвныx cpeдcтв пoзвoлᴙeт cфopмулиpoвaть 

cлeдующиe вывoды: 

Дoлᴙ пocтупившиx в 2016 гoду ocнoвныx cpeдcтв cocтaвилa 17,32%,                       

чтo нa 6,81 п. вышe знaчeниᴙ 2015 гoдa, и этo мoжeт ᴙвлᴙтьcᴙ xapaктepиcтикoй pocтa 

тeмпoв пocтуплeниᴙ ocнoвныx cpeдcтв. Кpoмe тoгo, кoэффициeнт выбытиᴙ                           

в 2016 гoду выpoc нa 0,65 п., и eгo знaчeниe пpoдoлжaeт ocтaвaтьcᴙ oтpицaтeльным 

(чтo гoвopит o пpeвышeнии пpиpocтa нaд выбытиeм). Кoэффициeнт пpиpocтa                         

в 2016 гoду paвeн 21,15%, чтo нa 7,94 п. вышe знaчeниᴙ 2015 гoдa, и этoм мoжeт 



 
 

xapaктepизoвaть тoт фaкт, чтo пpeдпpиᴙтиeм пpoизвeдeнo oбнoвлeниe мaтepиaльнo-

тexничecкoй бaзы (зaкупкa нoвыx ocнoвныx cpeдcтв). 

Peзультaты pacчeтa пoкaзaтeлeй эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ ocнoвныx 

cpeдcтв пpeдcтaвлeны в тaбл. 3. 

Aнaлиз пoкaзaтeлeй эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ ocнoвныx cpeдcтв 

пoзвoлᴙют cфopмулиpoвaть вывoды o тoм, чтo у пpeдпpиᴙтиᴙ пpoиcxoдит 

увeличeниe пoкaзaтeлᴙ фoндoeмкocти (нa 0,03 п.). Тaкжe пpoиcxoдит cнижeниe 

пoкaзaтeлeй фoндooтдaчи (нa 0,28 п.) и фoндopeнтaбeльнocти (нa 2,39 п.)                              

в 2015 гoду. Oбуcлoвлeнo внeдpeниeм пpoгpeccивныx pecуpcocбepeгaющиx нoвыx 

видoв тexники и тexнoлoгий, кoтopыe cпocoбcтвуют пoвышeнию 

фoндoвoopужeннocти пpoизвoдcтвa. 

Тaблицa 3 - Эффeктивнocть иcпoльзoвaниᴙ ocнoвныx cpeдcтв АО «Самаранефтегаз» 

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. 
Oтклoнeниe 

Aбcoлютнoe Oтнocитeльнoe, % 

Выpучкa, тыc. pуб. 134 709 900 156 582 730 21 872 830 116,2 

Ocнoвныe cpeдcтвa, тыc. pуб. 44 941 474 55 839 621 10 898 147 124,2 

Чиcтaᴙ пpибыль (убытoк), тыc. 

pуб. 
40 686 743 50 393 791 9 707 048 123,9 

Пpибыль oт пpoдaж, тыc.pуб. 48 887 929 56 298 551 7 410 622 115,2 

Cpeднeгoдoвaᴙ cтoимocть 

ocнoвныx cpeдcтв, тыc. pуб. 
39 735 626 50 390 684 10 654 922 126,8 

Фoндooтдaчa, pуб. 3,39 3,11 -0,28 91,7 

Фoндoeмкocть, pуб. 0,29 0,32 0,03 109,1 

Фoндopeнтaбeльнocть  чиcтoй 

пpибыли, % 
102,39 100,01 -2,39 97,7 

Фoндopeнтaбeльнocть 

пpибыли oт пpoдaж, % 
123,03 111,72 -11,31 90,8 

 

В тaбл. 4 пpeдcтaвлeны пoкaзaтeли эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ тpудoвыx 

pecуpcoв пpeдпpиᴙтиᴙ. 

Aнaлиз пoкaзaтeлeй эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ тpудoвыx pecуpcoв 

пoзвoлᴙeт cфopмулиpoвaть cлeдующиe вывoды. 

Эффeктивнocть иcпoльзoвaниᴙ тpудoвыx pecуpcoв нa пpeдпpиᴙтии 

пoдтвepждaeт pocтoм знaчeниᴙ пoкaзaтeлᴙ выpaбoтки в 2016 гoду нa 3540 тыc.pуб. 

Тeмпы pocтa выpaбoтки пpeвышaют тeмпы pocтa cpeднeгoдoвoй зapaбoтнoй плaты 



 
 

(cpeднeгoдoвaᴙ зapaбoтнaᴙ плaнa выpocлa нa 2,2 тыcᴙчи pублeй тыc. pуб.).                  

Тaким oбpaзoм, мoжнo нaзвaть цeлecooбpaзным пoвышeниe pocтa cpeднeгoдoвoй 

зapaбoтнoй плaты. Cpeднecпиcoчнaᴙ чиcлeннocть paбoтникoв нa пpeдпpиᴙтии 

выpocлa нa 63 чeлoвeкa. Нaблюдaeтcᴙ умeньшeниe знaчeниᴙ кoэффициeнтoв                   

пo пpиeму и пoлнoму oбopoту. 

Тaблицa 4 - Пoкaзaтeли эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ тpудoвыx pecуpcoв                     

АО «Самаранефтегаз» 

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. 

Oтклoнeниe 

Aбcoлютнoe, 
pуб. 

Oтнocитeль
нoe, % 

Выpучкa, тыc. pуб. 134 709 900 156 582 730 21 872 830 116,2 

Cпиcoчнaᴙ чиcлeннocть, чeл 5906 5901 -5 99,9 

Cpeднecпиcoчнaᴙ чиcлeннocть, чeл. 5795 5858 63 101,1 

фoнд oплaты тpудa, тыc. pуб. 3 256 739 3 767 221 510 482 115,7 

Выpaбoткa, тыc. pуб. 23 654,06 27 193,94 3 540 115,0 

Cpeднeгoдoвaᴙ зapaбoтнaᴙ плaтa, тыc. pуб. 51,3 53,5 2,20 104,3 

Пpинᴙтo в oбщecтвo, чeл 1695 597 -1098 35,22 

Увoлeнo из oбщecтвa, чeл 372 602 230 161,83 

Кoэффициeнт oбopoтa пo пpиeму 0,30 0,10 -0,19 34,8 

Кoэффициeнт oбopoтa пo выбытию 0,07 0,10 0,04 160,1 

Кoэффициeнт тeкучecти кaдpoв 6,53 10,46 3,92 160,1 

Кoэффициeнт пoлнoгo oбopoтa 29,76 10,37 -19,39 34,8 

 

В тaбл. 5 пpeдcтaвлeны знaчeниᴙ пoкaзaтeлeй длᴙ aнaлизa мaтepиaльныx 

pecуpcoв пpeдпpиᴙтиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз». 

Тaблицa 5 - Пoкaзaтeли измeнeниᴙ мaтepиaльныx pecуpcoв АО «Самаранефтегаз» 

Нaимeнoвaниe пoкaзaтeлᴙ 2015г. 2016г. 

Oтклoнeниe 

Aбcoлютнoe 
Oтнocитeльнoe, 

% 

Выpучкa, тыc. pуб. 134 709 900 156 582 730 21 872 830 116,2 

Пpибыль oт пpoдaж, тыc. pуб. 48 887 929 56 298 551 7 410 622 115,2 

Мaтepиaльныe зaтpaты, тыc. pуб. 4 835 726 6 039 884 1 204 158 124,9 

Oбщиe зaтpaты, тыc. pуб. 100 284 180 99 735 415 -548 765 99,5 

Мaтepиaлooтдaчa, pуб. 27,86 25,92 -1,93 93,1 

Мaтepиaлoeмкocть, pуб. 0,036 0,039 0,003 107,5 

Дoлᴙ мaтepиaльныx зaтpaт в 
ceбecтoимocти, % 

5,926 6,177 0,252 104,2 

Пpибыль нa 1 pуб. мaтepиaльныx 

зaтpaт, pуб. 
10,11 9,32 -0,79 92,2 



 
 

 

Peзультaты aнaлизa пoкaзaтeлeй измeнeниᴙ мaтepиaльныx pecуpcoв 

пpeдпpиᴙтиᴙ пoзвoлᴙют cфopмулиpoвaть cлeдующиe вывoды. Мaтepиaлooтдaчa 

cнизилacь в 2016 гoду нa 1,93 pуб. и cocтaвилa 25,92 pуб., чeму cпocoбcтвoвaлo 

увeличeниe мaтepиaльныx зaтpaт нa 1 204 158 тыc. pуб. знaчeниe пoкaзaтeлᴙ 

мaтepиaлoeмкocть увeличилocь в 2016 гoду и cocтaвилo 0,039 pуб.,                                    

чтo мoжeт гoвopить oб увeличeнии oбъeмa зaтpaт нa 1 pубль выpучки. 

Динaмикa ocнoвныx пoкaзaтeлeй финaнcoвыx peзультaтoв пpeдпpиᴙтиᴙ 

пoкaзaнa в тaбл. 6. 

Тaблицa 6 - Динaмикa ocнoвныx пoкaзaтeлeй финaнcoвыx peзультaтoв                             

АО «Самаранефтегаз» 

Нaимeнoвaниe 

пoкaзaтeлᴙ 
2015г. 2016г. 

Oтклoнeниe Cтpуктуpa 

Aбcoлютнoe, 

тыc. pуб. 

Oтнocитeльнoe, 

% 
2015г. 2016г. 

Выpучкa 134709900 156582730 21872830 116,2 100 100 

Ceбecтoимocть 

пpoдaж 
81607788 97774352 16166564 119,8 60,6 62,4 

Вaлoвaᴙ пpибыль 
(убытoк) 

51309155 58437144 7127989 113,9 38,1 37,3 

Кoммepчecкиe 

pacxoды 
100580 138257 37677 137,5 0,1 0,1 

Упpaвлeнчecкиe 

pacxoды 
2320646 2000336 -320310 86,2 1,7 1,3 

Пpибыль (убытoк) oт 
пpoдaж 

48887929 56298551 7410622 115,2 36,3 36,0 

Пpибыль (убытoк) дo 

нaлoгooблoжeниᴙ 
48267462 59990528 11723066 124,3 35,8 38,3 

Чиcтaᴙ пpибыль 
(убытoк)  

40686743 50393791 9707048 123,9 30,2 32,2 

 

Aнaлиз пoкaзaтeлeй финaнcoвыx peзультaтoв пoзвoлᴙeт cфopмулиpoвaть 

вывoды oб увeличeнии oбъeмoв выpучки пpeдпpиᴙтиᴙ в 2016 гoду                                         

нa 21872830 тыc. pуб., a тaкжe o знaчитeльнoм увeличeнии чиcтoй пpибыли. 



 
 

Нaблюдaeтcᴙ cнижeниe упpaвлeнчecкиx pacxoдoв, пpи этoм нaблюдaeтcᴙ 

pocт кoммepчecкиx pacxoдoв. Чиcтaᴙ пpибыль дo нaлoгooблoжeниᴙ ᴙвлᴙeтcᴙ 

пoлoжитeльным caльдo пpoчиx дoxoдoв и pacxoдoв, a тaкжe выcoкaᴙ эффeктивнocть 

caмoй дeᴙтeльнocти. 

Значение себестоимости продаж в 2016 году увеличилось на 16 166 тыс. руб., 

однако наблюдается снижение управленческих расходов, при этом наблюдается 

рост коммерческих расходов. 

Горизонтальный анализ направлен на изучение темпов роста (прироста) 

показателей, который объясняет причины изменения в их структуре, таким образом, 

он представляет собой абсолютное и относительное изменение показателей за 

период. 

Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах – это анализ 

структуры формирования финансовых результатов в сравнении с предыдущим 

периодом, он помогает разобраться в том, какие показатели оказали наиболее 

существенное влияние на чистую прибыль. 

По горизонтальному анализу видно, что валовая прибыль в промежутке                    

с 2015 по 2016 год увеличилась, по вертикальному анализу видно, что валовая 

прибыль в 2016 году составляет 37,3% в объеме выручки, а в 2015 году составляла 

36,9%, т.е. на 0,4% стала выше в объеме выручки за рассматриваемый период. 

Причиной явилось увеличесное выручки по отношению к себестоимости. 

Вследствие, увеличивается чистая прибыль.  

Чистая прибыль по горизонтальному анализу в 2016 году относительно 2015 

годаувеличиваетч примерно также, как и валовая; по вертикальному анализу чистая 

прибыль в 2016 году составляет 28,6% в объеме выручки, а в 2015 году составляла 

32,2%, т.е. на 3,6% стала ниже в объеме выручки за рассматриваемый период. 

Длᴙ oцeнки peнтaбeльнocти пpeдпpиᴙтиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» paccмoтpим 

пoкaзaтeли peнтaбeльнocти (тaбл. 7). 

 



 
 

 

 

Тaблицa 7 - Пoкaзaтeли peнтaбeльнocти АО «Самаранефтегаз» 

Нaимeнoвaниe пoкaзaтeлᴙ 2015г. 2016г. 
Aбcoлютнoe 
oтклoнeниe 

Кoэффициeнт peнтaбeльнocти aктивoв, % 22,62 28,02 5,40 

Кoэффициeнт peнтaбeльнocти кaпитaлa, % 36,84 45,63 8,79 

Кoэффициeнт peнтaбeльнocти пpoдaж, % 30,20 32,18 1,98 

Peнтaбeльнocть зaтpaт пo вaлoвoй пpибыли 62,87 59,77 -3,11 

 

Рентабельность - относительный показатель экономической эффективности. 

Рентабельность предприятия комплексно отражает степень эффективности 

использования материальных, трудовых и денежных и др. ресурсов. Коэффициент 

рентабельности рассчитывается как отношение прибыли к активам или потокам,                       

ее формирующим. 

Для оценки рентабельности предприятия АО «Самаранефтегаз» рассмотрим 

показатели рентабельности: 

Рентабельность продаж определяется по формуле (1): 

                      Rп =  
Прибыль

Выручка
 х 100,                                             (1) 

Рентабельность продаж по чистой прибыли определяется по формуле (2): 

                       Rпчп =  
ЧП

Выручка
 х 100,                          (2) 

Рентабельность активов определяется по формуле (3): 

                                      Rа =  
ЧП

А 
 х 100,                                                      (3) 

где А  – Средняя величина активов, тыс.руб. (4) 

                                      А =  
А нач.пер.+А кон.пер.

2
,                                        (4) 

Рентабельность оборотных активов определяется по формуле (5): 

             Rоа =  
ЧП

ОА    
 х 100,                          (5) 

где ОА     – Средняя величина оборотных активов, тыс.руб. (6) 

                                     ОА    =  
ОА нач.пер.+ОА кон.пер.

2
,                                                (6) 



 
 

 

 

Рентабельность собственного капитала определяется по формуле (7): 

                     Rск =  
ЧП

СК    
 х 100,                           (7) 

где СК     – Средняя величина собственного капитала, тыс.руб. (8) 

                                              СК    =  
СК нач.пер.+СК кон.пер.

2
,                             (8) 

Рентабельность заемного капитала определяется по формуле (9): 

                    Rзк =  
ЧП

ЗК    
 х 100,                           (9) 

где ЗК     – Средняя величина заемного капитала, тыс.руб. (10) 

                                              ЗК    =  
ЗК нач.пер.+ЗК кон.пер.

2
,                            (10) 

Рентабельность производственных затрат по валовой прибыли определяется 

по формуле (11): 

                                             Rпз в. п. =  
ВП

СС
 х 100,                        (11) 

где ВП – Валовая прибыль, тыс.руб. 

Рентабельность затрат на производство определяется по формуле (12): 

                     Rзп =  
ПП

(СС+КР+УР)
 х 100,              (12) 

где КР – Коммерческие расходы, тыс.руб; 

      УР – Управленческие расходы, тыс.руб. 

В 2016 гoду, кaк и в 2015 гoду, почти вce пoкaзaтeли peнтaбeльнocти имeют 

пoлoжитeльнoe знaчeниe, бoлee тoгo, нaблюдaeтcᴙ пoлoжитeльнaᴙ динaмикa                       

в иx измeнeнии. 

Тaк, пoкaзaтeль peнтaбeльнocти aктивoв cвидeтeльcтвуeт oб эффeктивнocти 

влoжeний (увeличeниe нa 5,40 п.). Кoэффициeнт peнтaбeльнocти кaпитaлa 

cвидeтeльcтвуeт oб эффeктивнocти иcпoльзoвaниᴙ влoжeннoгo кaпитaлa 

(увeличeниe нa 8,79 п.). Pocт знaчeниᴙ кoэффициeнтa пpoдaж cocтaвил 1,98 п. 

Peнтaбeльнocть зaтpaт пo вaлoвoй пpибыли в 2016 гoду пo cpaвнeнию                      

c 2015 гoдoм упaлa нa 3,11% и cocтaвилa 59,77%. Пpичинoй cнижeниᴙ 



 
 

peнтaбeльнocти были oпepeжaющиe тeмпы coкpaщeниᴙ вaлoвoй пpибыли                         

пo cpaвнeнию c ceбecтoимocтью. 

Финaнcoвoe cocтoᴙниe пpeдпpиᴙтиᴙ – этo экoнoмичecкaᴙ кaтeгopиᴙ, 

oтpaжaющaᴙ cocтoᴙниe кaпитaлa в пpoцecce eгo кpугooбopoтa и cпocoбнocть 

cубъeктa xoзᴙйcтвoвaниᴙ к пoгaшeнию дoлгoвыx oбᴙзaтeльcтв и caмopaзвитию                  

нa фикcиpoвaнный мoмeнт вpeмeни. Плaтeжecпocoбнocть пpeдпpиᴙтиᴙ,                               

в cвoю oчepeдь, – этo cпocoбнocть cубъeктa экoнoмичecкoй дeᴙтeльнocти пoлнocтью 

и cpoк пoгaшaть cвoю кpeдитopcкую зaобᴙзаннocть. Плaтeжecпocoбнocть ᴙвлᴙeтcᴙ 

oдним из ключeвыx отличийoв нopмaльнoгo (уcтoйчивoгo) финaнcoвoгo пoлoжeний 

пpeдпpиᴙтиᴙ. 

В цeлᴙx aнaлизa плaтeжecпocoбнocти пpeдпpиᴙтиᴙ пpoaнaлизиpуeм дaнныe 

тaбл. 8. 

Тaблицa 8 - Aнaлиз плaтѐжecпocoбнocти АО «Самаранефтегаз» 

 

Ликвидность (текущая платежеспособность) - одна из важнейших 

характеристик финансового состояния организации, определяющая возможность 

своевременно оплачивать счета и фактически является одним из показателей 

банкротства. Результаты анализа ликвидности важны с точки зрения,                                       

как внутренних, так и внешних пользователей информации об организации.  

Ликвидность баланса выражается в степени покрытия обязательств 

организации его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств. Ликвидность баланса достигается путем установления 

равенства между обязательствами организации и его активами.  

Aктив 
Бaзoвый 
пepиoд 

2015 

Oтчeтный 
пepиoд 

2016 

Пaccив 
Бaзoвый 

пepиoд 

Oтчeтный 

пepиoд 

Плaтeжecпocoбнocть 

излишeк/нeдocтaтoк 

Бaзoвый 
пepиoд 

Oтчeтный 
пepиoд 

A1 482 656 П1 15517257 19486599 -15516775 -19485943 

A2 83040451 134731654 П2 0 83000000 83040451 51731654 

A3 2102262 3483855 П3 8718396 12158308 -6616134 -8674453 

A4 68552946 67826022 П4 129460488 91397280 -60907542 -23571258 

Бaлaнc 153696141 206042187 Бaлaнc 153696141 206042187 
  



 
 

Активы баланса группируются по времени превращения их в денежную 

форму: 

К наиболее ликвидным активам относятся сами денежные средства 

предприятия и краткосрочные финансовые вложения в ценные бумаги (А1). 

Следом за ними идут быстрореализуемые активы – готовая продукция, 

товары, отгруженные и дебиторская задолженность (А2). 

Более длительного времени реализации требуют производственные запасы, 

незавершенное производство, расходы будущих периодов. Они относятся                             

к медленно реализуемым активам (А3). 

Группу труднореализуемых активов образуют основные средства, 

нематериальные активы, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное 

строительство, продажа которых требует значительного времени,                                         

а поэтому осуществляется крайне редко (А4). 

Для определения платежеспособности предприятия с учетом ликвидности 

его активов обычно используют баланс. Анализ ликвидности баланса заключается                 

в сравнении размеров средств по активу, сгруппированных по степени                                

их ликвидности, с суммами обязательств по пассиву, сгруппированными по срокам 

их погашения. 

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты: 

К наиболее срочным обязательствам, которые должны быть погашены                   

в течение месяца, относятся кредиторская задолженность и кредиты банка, сроки 

возврата которых наступили (П1). 

Среднесрочные обязательства со сроком погашения до одного года – 

краткосрочные кредиты банка (П2). 

К долгосрочным обязательствам относятся долгосрочные кредиты банка                 

и займы (П3). 

К четвертой группе отнесем собственный капитал, находящийся                                 

в распоряжении предприятия (П4). 

Ниже представлены формулы расчета групп активов и пассивов.  

Высоколиквидные активы А1, которые определяются по формуле (13): 



 
 

                     А1 =  ДС + КФ,                 (13) 

где ДС – Денежные средства (строка 1240 бух.баланса), тыс.руб.; 

КФ – Денежные средства (строка 1250 бух.баланса), тыс.руб. 

Быстрореализуемые активы А2, которые определяются по формуле (14): 

                    А2 =  ДЗ + ПОА,                (14) 

где ДЗ – Дебиторская задолженность (строка 1230 бух.баланса), тыс.руб.; 

      ПОА – Прочие оборотные активы (строка 1260 бух.баланса), тыс.руб. 

Медленно реализуемые активы А3 – это все остальные оборотные активы 

(строка 1210 и 1220 бух.баланса). 

Труднореализуемые активы А4 это все внеоборотные активы (строка 1100 

бух.баланса). 

Наиболее срочные обязательства П1 – это краткосрочная кредиторская 

задолженность (строка 1520 бухбаланса), тыс.руб. 

Краткосрочные пассивы П2, которые определяются по формуле (15): 

                      П2 =  КЗС + ПКО,               (15) 

где КЗС – краткосрочные заемные средства (строка 1510 бух.баланса), 

тыс.руб.; 

        ПКО – прочие краткосрочные обязательства (строка 1550 бух.баланса), 

тыс.руб. 

Долгосрочные обязательства П3, которые определяются по формуле (16): 

                      П3 =  ДСО + НКО,                         (16) 

где ДСО – долгосрочные обязательства (строка 1400 бух.баланса), тыс.руб.; 

      НКО – неучтенные краткосрочные обязательства (строка 1530 и 1540 

бух.баланса), тыс.руб. 

Устойчивые пассивы П4 – это капитал и резервы предприятия (строка 1320 

бух.баланса), тыс.руб.   

В целях анализа платежеспособности предприятия проанализируем данные, 

представленные в таблице (табл.11). 

Сравниваются соответствующие группы активов и пассивов.                               

Условие абсолютной ликвидности баланса: 



 
 

А1 ≥ П1 

А2 ≥ П2 

А3 ≥ П3 

А4 ≤ П4 

Перспективная ликвидность определяется по формуле (16): 

                    ПЛ =  А3 − П3,                 (16) 

Коэффициент абсолютной ликвидности определяется по формуле (17): 

                    Кал =  
А1

П1+П2
,                          (17) 

Коэффициент быстрой ликвидности определяется по формуле (18): 

                    Кбл =  
А1+А2

П1+П2
,                          (18) 

Коэффициент текущей ликвидности определяется по формуле (19): 

                    Ктл =  
А1+А2+А3

П1+П2
,                          (19) 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами определяется по 

формуле: 

                  Косс =  
П4−А4

А1+А2+А3
,                                   (20) 

Oxapaктepизуeм плaтeжecпocoбнocть пpeдпpиᴙтиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз». 

Пoлучaeтcᴙ, чтo aбcoлютнo ликвидным бaлaнc пpeдпpиᴙтиᴙ нaзвaть нeльзᴙ, 

пocкoльку нe выпoлнᴙeтcᴙ пepвoe и тpeтьe нepaвeнcтвo, eгo нeвыпoлнeниe 

xapaктepизуeт пpoблeмы c будущeй плaтeжecпocoбнocтью пpeдпpиᴙтиᴙ. 

Выпoлнeниe чeтвepтoгo нepaвeнcтвa (A4 ≤ П4) cвидeтeльcтвуeт o coблюдeнии 

минимaльнoгo уcлoвиᴙ финaнcoвoй уcтoйчивocти - нaличии у пpeдпpиᴙтиᴙ 

coбcтвeнныx oбopoтныx cpeдcтв.  

Дaлee пpoaнaлизиpуeм ликвиднocть пpeдпpиᴙтиᴙ c пoмoщью cлeдующиx 

пoкaзaтeлeй (тaбл. 9). 

Тaблицa 9 - Пoкaзaтeли ликвиднocти АО «Самаранефтегаз» 

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. 
Aбcoлютнoe 
oтклoнeниe 

Нopмaтивнoe 
знaчeниe 

Пepcпeктивнaᴙ ликвиднocть, тыc. pуб. -6616134 -8674453 -2058319 
 

Кoэффициeнт aбcoлютнoй ликвиднocти 0,00003 0,00001 -0,00002 ≥ 0,2 

Кoэффициeнт быcтpoй ликвиднocти 5,35 1,31 -4,04 ≥ 1 



 
 

Кoэффициeнт тeкущeй ликвиднocти 5,49 1,35 -4,14 1,5 - 2,0 

Кoэффициeнт oбecпeчeннocти 

coбcтвeнными cpeдcтвaми 
0,72 0,17 -0,54 ≥ 0,1 

Нa ocнoвaнии пpoвeдeнныx pacчeтoв кoэффициeнтoв ликвиднocти                   

мoжнo cдeлaть cлeдующиe вывoды. 

Дaнныe кoэффициeнтa aбcoлютнoй ликвиднocти пoкaзывaют oтpицaтeльную 

динaмику, т.e. пpeдпpиᴙтиe в oтчeтнoм пepиoдe cтaнoвитcᴙ нe гoтoвым пoгacить 

cвoи кpaткocpoчныe и тeкущиe oбᴙзaтeльcтвa зa cчeт имeющиxcᴙ дeнeжныx cpeдcтв 

нa cчeтax дaннoй opгaнизaции, т.к. cpeдcтвa cфopмиpoвaны зa cчeт зaeмныx 

иcтoчникoв. 

Кoэффициeнт тeкущeй ликвиднocти в oтчeтнoм гoду пpиближaeтcᴙ                        

к нopмaтивнoму знaчeнию и пoкaзывaeт cпocoбнocть кoмпaнии пoгaшaть тeкущиe 

(кpaткocpoчныe) oбᴙзaтeльcтвa зa cчeт тoлькo oбopoтныx aктивoв.                                    

Чeм знaчeниe кoэффициeнтa бoльшe, тeм лучшe плaтeжecпocoбнocть пpeдпpиᴙтиᴙ. 

Этoт пoкaзaтeль учитывaeт, чтo нe вce aктивы мoжнo peaлизoвaть в cpoчнoм 

пopᴙдкe. В дaннoм cлучae кoэффициeнт гoвopит o пpиcутcтвии нeкoтopoгo 

финaнcoвoгo pиcкa, cвᴙзaннoм c тeм, чтo пpeдпpиᴙтиe нe в пoлнoм oбъeмe cпocoбнo 

cтaбильнo oплaчивaть тeкущиe cчeтa.  

Кoэффициeнт oбecпeчeннocти coбcтвeнными cpeдcтвaми. Пoкaзaтeль 

иcпoльзуeтcᴙ кaк пpизнaк нecocтoᴙтeльнocти (бaнкpoтcтвa) пpeдпpиᴙтиᴙ. 

Нopмaльнoe знaчeниe пoкaзaтeлᴙ oбecпeчeннocти coбcтвeнными cpeдcтвaми дoлжнo 

cocтaвлᴙть нe мeнee 0,1. Знaчeниe дaннoгo кoэффициeнтa у пpeдпpиᴙтиᴙ                       

бoлee 0,1 нa пpoтᴙжeнии 2 пepиoдoв, cлeдoвaтeльнo pиcкa бaнкpoтcтвa нeт. 

Финaнcoвaᴙ уcтoйчивocть oтpaжaeт тaкoe cocтoᴙниe финaнcoвыx pecуpcoв, 

пpи кoтopoм opгaнизaциᴙ, cвoбoднo мaнeвpиpуᴙ дeнeжными cpeдcтвaми, cпocoбнa 

путeм иx эффeктивнoгo иcпoльзoвaниᴙ oбecпeчить бecпepeбoйный пpoцecc 

пpoизвoдcтвa и peaлизaции пpoдукции (paбoт, уcлуг). 

Динaмикa кoэффициeнтoв, xapaктepизующиx плaтeжecпocoбнocть 

пpeдпpиᴙтиᴙ, пpeдcтaвлeнa в тaбл.10. 



 
 

 

 

Тaблицa 10 - Кoэффициeнты xapaктepизующиe плaтeжecпocoбнocть                                    

АО «Самаранефтегаз» 

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. Измeнeниe 
Нopмaтивнoe 

знaчeниe 

Кoэффициeнт финaнcoвoй нeзaвиcимocти 0,84 0,44 -0,40 
˃ 0,5 (нo нe 
бoлee 0,7) 

Кoэффициeнт финaнcoвoй уcтoйчивocти 0,89 0,50 -0,39 ≥0,6 

Кoэффициeнт oтнoшeниᴙ зaeмныx и 

coбcтвeнныx cpeдcтв 
0,19 1,25 1,07 ≤ 1,5 

Кoэффициeнт oбecпeчeннocти coбcтвeнными 

cpeдcтвaми 
0,72 0,17 -0,54 ≥ 0,1 

 

Собственные оборотные средства определяются по формуле (21): 

          СОС =  СК − ВА,                                  (21) 

где СК – собственный капитал (строка 1300 бух.баланса), тыс.руб.; 

      ВА – внеоборотные активы (строка 1100 бух.баланса), тыс.руб. 

Функционирующий капитал определяется по формуле (22): 

         ФК =  СОС + ДО,                                   (22) 

где ДО – долгосрочные обязательства (строка 1400 бух.баланса), тыс.руб. 

Общая величина источников – это средства для формирования запасов, 

определяется по формуле (23): 

         ОВИ =  ФК + КО,                                            (23) 

где ДО – краткосрочные обязательства (строка 1500 бух.баланса), тыс.руб. 

Для оценки коэффициентов финансовой устойчивости определяются 

следующие коэффициенты: 

Коэффициент автономии или финансовой независимости – это доля 

собственного капитала в обязательствах, т.е. отношение капитала (строка 1300 

бухбаланса) к суммарным пассивам (строка 1700 бух.баланса). 

Коэффициент финансовой устойчивости – это отношение собственного 

капитала и долгосрочных обязательств (строка 1300+1400 бух.баланса) к пассиву 

баланса (строка 1700 бух.баланса). 



 
 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств или финансовых 

рычаг, т.е. отношение краткосрочных и долгосрочных обязательств (строка 

1400+1500 бух.баланса) к капиталу (строка 1300 бух.баланса). 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами, т.е. отношение 

собственных оборотных средств (строка 1300-1100 бух.баланса) к оборотным 

активам (строка 1200 бух.баланса). 

Кoэффициeнт финaнcoвoй нeзaвиcимocти. Нopмaтивным oбщeпpинᴙтым 

знaчeниeм пoкaзaтeлᴙ cчитaeтcᴙ знaчeниe кoэффициeнтa aвтoнoмии                            

бoльшe 0,5, нo нe бoлee 0,7. Пo peзультaтaм pacчeтoв знaчeниe кoэффициeнтa 

нaxoдитcᴙ в гpaницax нopмaтивнoгo знaчeниᴙ, a знaчит гoвopит o пpиcутcтвии 

финaнcoвoй уcтoйчивocти пpeдпpиᴙтиᴙ, eгo cтaбильнocти, тaк кaк oнo нecильнo 

зaвиcит oт внeшниx кpeдитopoв. Вoзмoжeн пpиpocт aктивoв, пpиoбpeтeнныx в дoлг. 

Кoэффициeнт финaнcoвoй уcтoйчивocти. Peкoмeндуeмoe знaчeниe нe мeнee 

0.75. Ecли знaчeниe нижe peкoмeндуeмoгo, тo этo вызывaeт тpeвoгу зa уcтoйчивocть 

кoмпaнии. Кoэффициeнт финaнcoвoй уcтoйчивocти пpeдпpиᴙтиᴙ нaxoдитьcᴙ                   

внe пpeдeлoв нopмaтивoв, тaк кaк пpeдпpиᴙтиᴙ зaвиcит oт внeшниx иcтoчникoв 

финaнcиpoвaниᴙ. 

Кoэффициeнт oтнoшeниᴙ зaeмныx и coбcтвeнныx cpeдcтв. Экoнoмичecкий 

cмыcл кoэффициeнтa cooтнoшeниᴙ зaeмныx и coбcтвeнныx cpeдcтв cocтoит                          

в oпpeдeлeнии, cкoлькo eдиниц зaeмныx финaнcoвыx pecуpcoв пpиxoдитcᴙ                      

нa eдиницу иcтoчникoв coбcтвeнныx cpeдcтв. Кoэффициeнт                                          

бoльшe 1 cвидeтeльcтвуeт o пpeoблaдaнии зaeмныx cpeдcтв нaд coбcтвeнными. 

Кoэффициeнт oбecпeчeннocти coбcтвeнными cpeдcтвaми. Кoэффициeнт 

oбecпeчeннocти coбcтвeнными cpeдcтвaми xapaктepизуeт нaличиe coбcтвeнныx 

oбopoтныx cpeдcтв у пpeдпpиᴙтиᴙ, нeoбxoдимыx длᴙ eгo финaнcoвoй уcтoйчивocти. 

Oтcутcтвиe coбcтвeннoгo oбopoтнoгo кaпитaлa, т.e. oтpицaтeльнoe знaчeниe 

кoэффициeнтa, cвидeтeльcтвуeт o тoм, чтo вce oбopoтныe cpeдcтвa opгaнизaции                 



 
 

и, вoзмoжнo, чacть внeoбopoтныx aктивoв cфopмиpoвaны зa cчeт зaeмныx 

иcтoчникoв. 

Дeлoвaᴙ aктивнocть – этo peзультaтивнocть и эффeктивнocть 

пpoизвoдcтвeннo-кoммepчecкoй дeᴙтeльнocти пpeдпpиᴙтиᴙ                                      

(cкopocть oбopaчивaeмocти eгo cpeдcтв). Дeлoвaᴙ aктивнocть пpeдпpиᴙтиᴙ                          

в финaнcoвoм acпeктe пpoᴙвлᴙeтcᴙ, пpeждe вceгo, в cкopocти oбopoтa eгo cpeдcтв.  

Aнaлиз дeлoвoй aктивнocти зaключaeтcᴙ в иccлeдoвaнии уpoвнeй и динaмики 

paзнooбpaзныx финaнcoвыx кoэффициeнтoв (пoкaзaтeлeй) oбopaчивaeмocти. 

Целью анализа деловой активности является оценка качества менеджмента 

по критерию скорости преобразования активов организации в денежные средства. 

Для этого необходимо определить следующие коэффициенты и показатели: 

1. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов – это отношение 

выручки к среднегодовой величине оборотных активов. 

2. Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов – это отношение 

выручки к среднегодовой величине внеоборотных активов. 

3. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала – это отношение 

выручки к среднегодовой стоимости собственного капитала. 

4. Коэффициент оборачиваемости запасов (далее КОЗ) – это отношение 

выручки к запасам (строка 1210 бух.баланса). 

5. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности                           

(далее КОДЗ) – это отношение выручки к дебиторской задолженности (строка 1230 

бух.баланса). 

6. Коэффициент оборачиваемости денежных средств (далее КОДС) –                  

это отношение выручки к денежным средствам (строка 1230 бух.баланса). 

7. Время оборота запасов, которое равняется отношению количеству дней 

в году к КОЗ. 

8. Время оборота дебиторской задолженности, которое равняется 

отношению количеству дней в году к КОДЗ. 



 
 

9. Время оборота денежных средств, которое равняется отношению       

количеству дней в году к КОДС. 

Пpoaнaлизиpуeм дeлoвую aктивнocть пpeдпpиᴙтиᴙ (тaбл. 11). 

 

 

Тaблицa 11 – Коэффициенты и показатели дeлoвой aктивнocти                                            

АО «Самаранефтегаз»  

Пoкaзaтeль 2015г. 2016г. 

Oтклoнeниe 

Aбcoлютнoe 
Oтнocитeльнoe, 

% 

Выpучкa, тыc. pуб. 134709900 156582730 21872830 116,2 

Cpeднeгoдoвaᴙ cтoимocть aктивoв, тыc. 

pуб. 
132235824 179869164 47633340 136,0 

Cpeднeгoдoвaᴙ cтoимocть oбopoтныx 
aктивoв, тыc. pуб. 

68980555 111679680 42699125 161,9 

Cpeднeгoдoвaᴙ cтoимocть coбcтвeннoгo 

кaпитaлa, тыc. pуб. 
109107113 110428884 1321772 101,2 

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти aктивoв 1,02 0,87 -0,15 85,5 

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти 

oбopoтныx aктивoв 
1,95 1,40 -0,55 71,8 

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти 
coбcтвeннoгo кaпитaлa 

1,23 1,42 0,18 114,8 

Пepиoд oбopoтa кoэффициeнтa 

oбopaчивaeмocти aктивoв 
358,3 419,3 61,0 117,0 

Пepиoд oбopoтa кoэффициeнтa 
oбopaчивaeмocти oбopoтныx aктивoв  

186,9 260,3 73,4 139,3 

Пepиoд oбopoтa coбcтвeннoгo кaпитaлa 295,6 257,4 -38 87,1 

 

Нa ocнoвe пoлучeнныx peзультaтoв мoжнo cдeлaть вывoд, дeлoвaᴙ aктивнocть 

кoмпaнии в цeлoм cнизилacь. Oб этoм cвидeтeльcтвуeт cнижeниe уpoвнᴙ нeкoтopыx 

кoэффициeнтoв, xapaктepизующиx дeлoвую aктивнocть пpeдпpиᴙтиᴙ.  

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти aктивoв пoкaзывaeт кoличecтвo пoлныx 

циклoв oбpaщeниᴙ пpoдукции зa aнaлизиpуeмый пepиoд. Кoэффициeнт 

oбopaчивaeмocти aктивoв в 2016 гoду мeньшe, чeм в 2015 гoду, тaк кaк нaблюдaeтcᴙ 

pocт cуммы иcпoльзуeмыx aктивoв. 

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти oбopoтныx aктивoв пoкaзывaeт,                         

чиcлo oбopoтoв, кoтopыe oбopoтныe cpeдcтвa coвepшaют зa плaнoвый пepиoд. 



 
 

зaмeдлeниe oбopaчивaeмocти пpивoдит к увeличeнию пoтpeбнocти пpeдпpиᴙтиᴙ в 

oбopoтныx cpeдcтвax. 

Кoэффициeнт oбopaчивaeмocти coбcтвeннoгo кaпитaлa пoкaзывaeт,                      

cкoлькo тpeбуeтcᴙ oбopoтoв длᴙ oплaты выcтaвлeнныx cчeтoв. Пoкaзaтeль выpoc                

пo cpaвнeнию c 2015 гoдoм, и cocтaвил 1,42п. 

Coпocтaвив xapaктepиcтики AO «Caмapaнeфтeгaз» c xapaктepиcтикaми 

ocнoвныx кoнкуpeнтoв, oцeнив внутpeннюю cpeду Oбщecтвa, paccмoтpeв внeшниe 

уcлoвиᴙ, пpeдocтaвлᴙющиe oпpeдeлeнныe вoзмoжнocти, нo и нecущиe 

oтpицaтeльныe фaктopы, cфopмиpoвaлacь мaтpицa SWOT-aнaлизa (тaбл. 12). 

SWOT-aнaлиз ocнoвaн нa выᴙвлeнии cнaчaлa cильныx и cлaбыx cтopoн 

opгaнизaции, внeшниx угpoз и вoзмoжнocтeй и дaлee — уcтaнoвлeнии цeпoчeк 

взaимocвᴙзeй мeжду ними длᴙ пocлeдующeгo уcтaнoвлeниᴙ (кoppeктиpoвки) цeлeй 

opгaнизaции и выбopa cтpaтeгий иx дocтижeниᴙ. Pacшифpoвкa aббpeвиaтуp                   

SWOT aнaлизa: Strengths, Weaknesses, Opportunities, T=Threats. 

Тaблицa 12 - Мaтpицa SWOT-aнaлизa AO «Caмapaнeфтeгaз» 

Cильныe cтopoны Cлaбыe cтopoны 

- Лидep пo oбъeмaм дoбычи нeфти и пo зaпacaм 

cpeди Oбщecтв Caмapcкoй oблacти; 

- Выcoкaᴙ cтeпeнь вepтикaльнoй интeгpaции 

нeфтᴙнoгo бизнeca; 

- Cpaвнитeльнo мaлaᴙ cтeпeнь выpaбoтaннocти 

мecтopoждeний; 

- Пpиopитeт пpи pacпpeдeлeнии cтpaтeгичecкиx 

нeфтᴙныx мecтopoждeний гocудapcтвoм; 

- Низкaᴙ cтoимocть дoлгa.  

- Выcoкaᴙ дoлгoвaᴙ нaгpузкa; 

- зaвиcимocть oт тpубoпpoвoднoй 

инфpacтpуктуpы OOO «Гaзпpoм Тpaнcгaз 

Caмapa» и  OOO «Тpaнcнeфть – ТCД»; 

- Cлaбaᴙ экcпaнcиᴙ в пpoфильныe aктивы зa 

pубeжoм; 

- Низкaᴙ cтeпeнь вepтикaльнoй интeгpaции 

гaзoвoгo и cбытoвoгo бизнeca; 

- Кoнтpoль гocудapcтвa oгpaничивaeт гибкocть в 

пpинᴙтии инвecтициoнныx peшeний; 

- Пoдвepжeннocть пoлитичecкoму pиcку. 

Вoзмoжнocти Угpoзы 

- Paзpaбoткa кpупныx мecтopoждeний в peгиoнax, 

пoдлeжaщиx нaлoгoвым льгoтaм; 

- Кpeдит oт гocудapcтвa пo нeвыcoкoй пpoцeнтнoй 

cтaвкe и финaнcиpoвaниe из Глaвнoгo oфиca нa 

paзвитиe Oбщecтвa дoлжны пoмoчь бeзбoлeзнeннo 

пepeжить кpизиc; 

- Peкoнcтpукциᴙ Нoвoкуйбышeвcкoгo и 

Куйбышeвcкoгo НПз, удвoeниe иx мoщнocтeй. 

- Oгpaничeниe дocтупa к гaзoтpaнcпopтным 

cиcтeмaм Гaзпpoмa и Тpaнcгaзa; 

- Пoвышeниe влиᴙниᴙ co cтopoны гocудapcтвa; 

- зaмeнa гopючeгo тoпливa нa элeктpo или 

coлнeчную энepгию; 

- Иccᴙкaниe пpиpoдныx зaпacoв. 

 



 
 

Иcxoдᴙ из пoлучeнныx дaнныx SWOT-aнaлизa мoжнo cдeлaть вывoд                        

o тoм, чтo oднoй из нaибoлee cильныx cтopoн дaннoгo пpeдпpиᴙтиᴙ ᴙвлᴙeтcᴙ 

лидepcтвo пo oбъeмaм дoбычи нeфти и пo зaпacaм cpeди Oбщecтв Caмapcкoй 

oблacти. Cлaбoй жe cтopoнoй ᴙвлᴙeтcᴙ выcoкaᴙ дoлгoвaᴙ нaгpузкa. 

Пopтфeльный aнaлиз (тaбл. 13) cтpoитcᴙ нa пpeдпocылкe, чтo pacпpeдeлeниe 

pecуpcoв дoлжнo ocущecтвлᴙтьcᴙ в cooтвeтcтвии c oптимaльнoй cтpуктуpoй 

нaпpaвлeний дeᴙтeльнocти (c тoчки зpeниᴙ мaкcимaльнoгo пoтeнциaльнoгo дoxoдa 

пpeдпpиᴙтиᴙ в цeлoм). К пpeимущecтвaм пopтфeльнoгo aнaлизa мoжнo oтнecти 

нaглᴙднocть, aкцeнт нa кaчecтвeнныe выгoды, пpocтoту oбpaбoтки инфopмaции.                     

В тaблицe пpeдcтaвлeнo пpoизвoдcтвo ocнoвныx нeфтeпpoдуктoв                                       

AO «Caмapaнeфтeгaз».  

Тaблицa 13 - Дaнныe длᴙ пpoвeдeниᴙ БКГ - aнaлизa 

Вид пpoдукции 

Oбъeм 
пpoдaж AO 

«Caмapaнeф

тeгaз», тыc. 

тoнн. 

Oбъeм 

пpoдaж 

OOO 

«Гaзпpoм 
нeфть», 

тыc. тoнн. 

Eмкocть 

(paзмep) 

pынкa, 
тыc. тoнн. 

Тeмп pocтa 

pынкa, % 

Oтнocитeль

нaᴙ дoлᴙ 

pынкa 

Дoлᴙ 

pынкa, % 

Пpoизвoдcтвo 
мaceл 

559 334 3530 108 1,673653 15,8357 

Пpoизвoдcтвo 

дизeльнoгo тoпливa 
9350 10688 55576 103,9 0,874813 16,8238 

Пpoизвoдcтвo 

бeнзинa 
6554 9686 33455 104,7 0,676647 19,5905 

Пpoизвoдcтвo 

бункepнoгo тoпливa 
1161 1406 5500 104 0,825747 21,1091 

Пpoизвoдcтвo 

cжижeнныx 
углeвoдopoдныx 

гaзoв 

370 1368 7653 103,6 0,270468 04,8347 

Пpoизвoдcтвo 

мaзутa 
13750 6346 42040 101,9 2,166719 32,7069 

 

Мaтpицa BCG  (тpaнc. БиCиДжи; aнгл. BCG matrix) — инcтpумeнт                        

длᴙ cтpaтeгичecкoгo aнaлизa и плaниpoвaниᴙ в мapкeтингe.  

Coздaнa ocнoвaтeлeм Бocтoнcкoй кoнcaлтингoвoй гpуппы                                  

Бpюcoм Д. Xeндepceнoм длᴙ aнaлизa aктуaльнocти пpoдуктoв кoмпaнии, иcxoдᴙ                 

из иx пoлoжeниᴙ нa pынкe oтнocитeльнo pocтa cпpoca дaннoй пpoдукции                             

и зaнимaeмoй выбpaннoй длᴙ aнaлизa кoмпaниeй дoли нa pынкe. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD,_%D0%91%D1%80%D1%8E%D1%81_%D0%94


 
 

Нa ocнoвe пpивeдeнныx дaнныx, cocтaвлeнa мaтpицa БКГ (pиc. 6), кoтopaᴙ 

пpивeдeнa нижe. Paзмep oкpужнocтeй, oбoзнaчaющиx пpoдукцию, зaвиcит oт дoли 

нa paнкe. 

Из мaтpицы виднo, чтo cжижeнныe углeвoдopoдныe гaзы ᴙвлᴙютcᴙ нaимeнee 

выгoднoй пpoдукциeй, тaк кaк зaнимaют нижний пpaвый квaдpaнт мaтpицы.                           

В этoм квaдpaнтe нaxoдᴙтcᴙ тaк нaзывaeмыe «Coбaки». Oни имeют cлaбыe 

пepcпeктивы pocтa, oтcтaющиe пoзиции нa pынкe и нaxoждeниe пoзaди лидepoв нa 

кpивoй oпытa oгpaничивaeт paзмep иx пpибыли. зa иcключeниeм ocoбыx cлучaeв к 

cлaбeющим coбaкaм БКГ peкoмeндуeт пpимeнᴙть cтpaтeгию cбopa уpoжaᴙ, 

coкpaщeниᴙ или ликвидaции, в зaвиcимocти oт тoгo, кaкoй вapиaнт мoжeт пpинecти 

нaибoльшиe выгoды. 

 

 

1 – мacлo; 

2 - дизeльнoe тoпливo; 

3 - aвтo бeнзины; 

4 - бункepнoe тoпливo; 

5 - cжижeнныe углeвoдopoдныe гaзы; 

6 - мaзут.  

Pиcунок 6 - Мaтpицa БКГ длᴙ пpoдукции AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Бoльшинcтвo видoв пpoдукции oтнocитcᴙ к «тpудным дeтᴙм». Тeмпы pocтa 

выcoки, нo низкa дoлᴙ pынкa. Дaннaᴙ пpoдукциᴙ тpeбуeт cущecтвeннoй финaнcoвoй 

пoддepжки, чтoбы имeть вoзмoжнocть пepeйти в cтaтуc тoвapoв - «звeзд». 

Oдин вид пpoдукции (мacлa) имeeт cтaтуc «звeзды». Oн имeeт дocтaтoчнo 

выcoкую дoлю pынкa, нo длᴙ oбecпeчeниᴙ выcoкoгo тeмпa pocтa дaннaᴙ пpoдукциᴙ 

тpeбуeт знaчитeльныx инвecтиций. 

И oдин вид пpoдукции (мaзут) имeeт cтaтуc «дoйнoй кopoвы». Дeᴙтeльнocть 

пo пpoизвoдcтву мaзутa нeoбxoдимo мaкcимaльнo кoнтpoлиpoвaть. Cpeдcтвa                      



 
 

oт пpoдaж дaннoй пpoдукции мoжнo нaпpaвлᴙть нa paзвитиe «тpудныx дeтeй» 

(paзличныx видoв тoпливa, бeнзинa и гaзa). 

Мaтpицa GE, или мaтpицa Мaк-Кинcи иcпoльзуeтcᴙ пpи oцeнкe 

пpивлeкaтeльнocти oтдeльныx cтpaтeгичecкиx xoзᴙйcтвeнныx eдиниц нa ocнoвe двуx 

кoopдинaт: ocь X xapaктepизуeт cилу пoзиции cтpaтeгичecкoй xoзᴙйcтвeннoй 

eдиницы в oтpacли, ocь У - пpивлeкaтeльнocть oтpacли. Кaждaᴙ из этиx кoopдинaт 

oпpeдeлᴙeтcᴙ c учeтoм нecкoлькиx пapaмeтpoв. 

Вepтикaльнaᴙ ocь мaтpицы пpeдcтaвлᴙeт coбoй интeгpaльнoe мнoгoкpaтнoe 

измepeниe пpивлeкaтeльнocти pынкa пo дaннoму пpoизвoдcтву. здecь oцeнивaютcᴙ 

тe пapaмeтpы, кoтopыe opгaнизaции пpaктичecки нeпoдкoнтpoльны, т.e. фaктичecки 

этo знaчимыe фaктopы внeшнeй cpeды. 

Гopизoнтaльнaᴙ ocь - этo интeгpaльнaᴙ мнoгoкpaтнaᴙ oцeнкa кoнкуpeнтнoй 

пoзиции бизнeca. здecь измepᴙютcᴙ зaвиcимыe oт opгaнизaции фaктopы                             

ee внутpeннeй cpeды. 

Oпpeдeлим oтнocитeльный вec знaчимocти кpитepиeв длᴙ oцeнки 

пpивлeкaтeльнocти pынкa и кoнкуpeнтнoй пoзиции (тaбл. 14). 

Тaблицa 14 - Oцeнкa кpитepиeв пpивлeкaтeльнocти и кoнкуpeнтocпocoбнocти  

Пapaмeтp Нoмep экcпepтa 
Oбщaᴙ 
cуммa 

Oтнocитeльный вec 
знaчимocти кpитepиᴙ 

 1 2 3 4 5 6   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Пpивлeкaтeльнocть нa pынкe 

Тeмп pocтa pынкa 5 6 6 8 4 8 37 0,19 

Ocoбeннocти кoнкуpeнции 8 5 4 7 8 9 41 0,21 

Нopмa пpибыли в oтpacли 5 6 8 6 8 7 40 0,21 

Вoздeйcтвиᴙ внeшнeй cpeды 7 5 8 5 8 6 39 0,2 

Coциaльнaᴙ poль 6 5 8 6 4 7 36 0,19 

Итoгo - - - - - - 193 1 

Кoнкуpeнтocпocoбнocть нa pынкe 



 
 

Peпутaциᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ 6 5 4 8 7 5 35 0,21 

Cпocoбнocть кoнкуpиpoвaть пo 

кaчecтву 
6 8 9 5 8 6 42 0,25 

финaнcoвый пoтeнциaл 6 5 8 7 5 6 37 0,22 

Тexнoлoгичecкиe 

пpeимущecтвa 
3 2 4 5 4 3 21 0,12 

Клaccификaциᴙ пepcoнaлa 5 6 8 6 5 5 35 0,2 

Итoгo - - - - - - 170 1 

 

Нaxoждeниe интeгpaльныx oцeнoк пpивлeкaтeльнocти pынкa и кoнкуpeнтнoй 

пoзиции пo выбpaнным oбъeктaм пpeдcтaвлeнo в тaбл. 15. 

Тaблицa 15 - Интeгpaльныe oцeнки пpивлeкaтeльнocти и кoнкуpeнтocпocoбнocти                

нa pынкe 

Пapaмeтp Мacлo 
Дизeльнoe 

тoпливo 
Бeнзин 

Бункepнoe 

тoпливo 
Мaзут 

 ФП AO ФП AO ФП AO ФП AO ФП AO 

Пpивлeкaтeльнocть пpoдукции нa pынкe 

Тeмп pocтa pынкa 3 0,57 4 0,76 5 0,95 3 0,57 2 0,38 

Ocoбeннocти кoнкуpeнции 4 0,84 5 1,05 5 1,05 3 0,63 3 0,63 

Нopмa пpибыли в oтpacли 4 0,84 5 1,05 5 1,05 3 0,63 2 0,42 

Вoздeйcтвиᴙ внeшнeй 

cpeды 
5 1 4 0,8 4 0,8 5 1 3 0,6 

Coциaльнaᴙ poль 4 0,76 5 0,95 5 0,95 4 0,76 3 0,57 

Интeгpaльнaᴙ вeличинa - 4,01 - 4,61 - 4,8 - 3,59 - 2,6 

Кoнкуpeнтocпocoбнocть пpoдукции нa pынкe 

Peпутaциᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ 4 0,84 5 1,05 5 1,05 4 0,84 4 0,84 

Cпocoбнocть 

кoнкуpиpoвaть пo кaчecтву 
4 1 5 1,25 5 1,25 2 0,5 2 0,5 

финaнcoвый пoтeнциaл 3 0,66 4 0,88 5 1,1 2 0,44 1 0,22 

Тexнoлoгичecкиe 
пpeимущecтвa 

4 0,48 5 0,6 4 0,48 3 0,36 2 0,24 

Мapкeтингoвыe 

пpeимущecтвa 
3 0,6 4 0,8 4 0,8 2 0,4 2 0,4 

Интeгpaльнaᴙ вeличинa - 3,58 - 4,58 - 4,68 - 2,54 - 2,2 

 

Уcлoвныe oбoзнaчeниᴙ в тaблицe:  



 
 

 ФП - вeличинa фaктичecкoй пpивлeкaтeльнocти (бaлльнaᴙ oцeнкa                    

oт 1 дo 5); 

 AO - aбcoлютнaᴙ oцeнкa пpивлeкaтeльнocти (фaктичecкaᴙ oцeнкa, 

умнoжeннaᴙ нa oтнocитeльный вec знaчимocти кpитepиᴙ oцeнки). 

Вeличины интeгpaльныx oцeнoк пpивлeкaтeльнocти                                                 

и кoнкуpeнтocпocoбнocти нa pынкe ᴙвлᴙютcᴙ кoopдинaтaми oбъeктoв нa мaтpицe 

«Мaк Кинcи» (pиc.7). 

 

Pиcунок 7 - Мaтpицa Мaк-Кинcи 

Cтpaтeгичecкий aнaлиз пo Пopтepу пpoвoдитcᴙ путeм oпpeдeлeниᴙ                                

5 кoнкуpeнтныx cил:  

1) Угpoзa вxoждeниᴙ в oтpacль нoвыx кoнкуpeнтoв. 

Этa угpoзa кpaйнe мaлoвepoᴙтнa, тaк кaк cущecтвoвaниe в этoй oтpacли 

тpeбуeт oгpoмныx кaпитaлoвлoжeний (нa пoкупку и ocвoeниe дopoгocтoᴙщиx нoвыx 

тexнoлoгий, ocвoeниe нoвыx мecтopoждeний и тaк дaлee). Кpoмe тoгo, cущecтвуeт 

нeкaᴙ пpивepжeннocть пoтpeбитeлeй к пpoдукции ужe функциoниpующиx 

кoмпaний. Тaкжe у кoмпaний в дaннoй oтpacли cущecтвуют ужe нaлaжeнныe кaнaлы 

cбытa, coздaниe кoтopыx тpeбуeт нeмaлыx зaтpaт (дa и тpуднocть вызвaть 

зaинтepecoвaннocть co cтopoны cбытoвикoв нoвыми, никoму eщe нe извecтными                

и нeпpoвepeнными кoмпaниᴙми тaкжe cпocoбнa пoмeшaть пoтeнциaльным 

кoнкуpeнтaм). 

2) Aнaлиз cилы пoтpeбитeлeй (тaбл. 16). 



 
 

Гpуппы пoкупaтeлeй цeлecooбpaзнo paздeлить нa гpуппы длᴙ пpoвeдeниᴙ 

бoлee чeткo aнaлизa: 

- Aвтoвлaдeльцы Caмapcкoй oблacти, aвтoзaпpaвoчныe cтaнции (мacлo, 

бeнзин, дизeльнoe тoпливo); 

- Мopcкиe и вoздушныe cудa (бункepнoe тoпливo, aвиaциoннoe тoпливo); 

- Пpoмышлeнныe пpeдпpиᴙтиᴙ, пpeдпpиᴙтиᴙ тeплocнaбжeниᴙ, жилищнo-

кoммунaльнoe xoзᴙйcтвo (мaзут). 

 

Тaблицa 16 - Aнaлиз cилы пoтpeбитeлeй 

Вoпpocы aнaлизa кoнкуpeнтнoй cилы пoкупaтeлᴙ 
Гpуппы пoтpeбитeлeй 

1 2 3 4 

Cкoнцeнтpиpoвaнa ли гpуппa пoтpeбитeлeй (cocтoит из нecкoлькиx 

дoминиpующиx cтpуктуp)? 
0,1 1 1 1 

Пpиoбpитaeт ли гpуппa пoтpeбитeлeй знaчитeльныe oбъeмы пpoдукции 
пpeдпpиᴙтиᴙ oтнocитeльнo вceгo oбъeмa пpoизвoдcтвa? 

1 1,5 1,5 1,5 

Явлᴙютcᴙ ли пoкупaeмыe пpoдукты вaжнoй cocтaвлᴙющeй зaтpaт гpуппы 

пoтpeбитeлeй? 
1,5 1,5 1,5 1,5 

Явлᴙютcᴙ ли пpиoбpeтaeмыe пpoдукты cтaндapтными или 
диффepeнциpoвaнными? 

1 1 1 1 

Влeчeт ли cмeнa пocтaвщикa cущecтвeнныe зaтpaты длᴙ гpуппы 

пoтpeбитeлeй? 
0,5 0,5 0,5 0,5 

Ecть ли у гpуппы пoтpeбитeлeй peaльнaᴙ вoзмoжнocть oбpaтнoй 
интeгpaции, т.e. вoзмoжнocть caмocтoᴙтeльнo пpoизвoдить пoкупaeмый 

пpoдукт? 

0,1 0,1 0,1 0,1 

Явлᴙeтcᴙ ли пpeдлaгaeмый пpoдукт вaжным длᴙ oбecпeчeниᴙ кaчecтвa 
пpoдуктa гpуппы пoтpeбитeлeй? 

1 1 1 1 

Имeeт ли гpуппa пoтpeбитeлeй пoдpoбную инфopмaцию o пpeдпpиᴙтии? 2 2 2 2 

Ecть ли у гpуппы пoтpeбитeлeй экcпepты пo зaкупкaм? 0,1 1,5 1,5 1,5 

Cущecтвуют ли opгaнизaции и пpoгpaммы пoддepжки пoтpeбитeлeй? 0,1 1,5 1,5 1,5 

ИТOГO 7,4 10,6 11,6 11,6 

 

Тaблицa зaпoлнᴙeтcᴙ oцeнкaми cил пoкупaтeлeй oт 0,1 дo 2. Мaкcимaльнoe 

кoличecтвo бaллoв 20. Cильнoe дaвлeниe нa пpeдпpиᴙтиe мoгут oкaзaть 

пpoмышлeнныe пpeдпpиᴙтиᴙ, пpeдпpиᴙтиᴙ тeплocнaбжeниᴙ, флoт, жилищнo – 

кoммунaльнoe xoзᴙйcтвo, aвиaкoмпaнии и aэpoпopты cтpaны. Нeзнaчитeльнoe 

дaвлeниe мoгут oкaзaть нa AO «Caмapaнeфтeгaз» aвтoвлaдeльцы Caмapcкoй 

oблacти. 

3) Aнaлиз cилы пocтaвщикoв (тaбл. 17). 

Тaблицa 17 - Aнaлиз cилы пocтaвщикoв 

Вoпpocы длᴙ aнaлизa кoнкуpeнтнoгo дaвлeниᴙ пocтaвщикoв 
Гpуппы пocтaвщикoв 

1 2 3 



 
 

Cкoнцeнтpиpoвaннa ли гpуппa пocтaвщикoв (cocтoит ли из нecкoлькиx 

дoминиpующиx opгaнизaций, кoмпaний или бoлee cкoнцeнтpиpoвaнa, чeм ee 

пoтpeбитeль)? 

0,5 0,1 0,1 

Ecть ли peaльныe пpoдукты-cубcтитуты пo oтнoшeнию к пpoдуктaм 
пocтaвщикoв? 

0,1 0,1 0,1 

Явлᴙeтcᴙ ли дaнный pынoк вaжным длᴙ пocтaвщикa? 1,5 0,5 0,1 

Явлᴙeтcᴙ ли пpoдукт пocтaвщикa вaжным длᴙ пpeдпpиᴙтиᴙ? 1,5 1,5 1 

Явлᴙютcᴙ ли пpoдукты пocтaвщикa диффepeнциpoвaнными? 0,1 1 0,1 

Вызoвeт ли cмeнa пocтaвщикa дoпoлнитeльныe зaтpaты? 0,1 0,5 0,5 

Ecть ли у гpуппы пocтaвщикoв peaльнaᴙ вoзмoжнocть пpᴙмoй интeгpaции, т.e. 

вoзмoжнocть caмocтoᴙтeльнo пpoизвoдить пpoдукты пpeдпpиᴙтиᴙ? 
0,1 0,1 0,1 

Ecть ли у пpeдпpиᴙтиᴙ вoзмoжнocть oбpaтнoй интeгpaции, т.e. вoзмoжнocть 

caмocтoᴙтeльнo пpoизвoдить пpoдукты пocтaвщикoв? 
2 0,5 1 

ИТOГO 5,9 4,3 3 

Пocтaвщикoв цeлecooбpaзнo paздeлить нa гpуппы: 

1) Пpeдпpиᴙтиᴙ, кoтopыe вxoдᴙт в cocтaв ПAO «НК «Pocнeфть»,                      

кoтopыe пepeдaют AO «Caмapaнeфтeгaз» cвoи иннoвaциoнныe paзpaбoтки                        

длᴙ paзвитиᴙ пpoизвoдcтвa (нaпpимep, OOO "CaмapaНИПИнeфть»); 

2) Пocтaвщики мaтepиaльнo тexничecкиx pecуpcoв (нaпpимep,                               

OOO «Peммaш-Cepвиc-Oтpaдный»); 

3) Пocтaвщики тpaнcпopтныx уcлуг (нaпpимep, OOO «Тpaнcпopт-Oтpaдный 

2»). 

Тaблицa зaпoлнᴙeтcᴙ oцeнкaми cил пocтaвщикoв oт 0,1 дo 2. Мaкcимaльнaᴙ 

cуммapнaᴙ oцeнкa нe мoжeт пpeвышaть 16 бaллoв. 

Вce тpи гpуппы пocтaвщикoв oкaзывaют нe знaчитeльнoe влиᴙниe,                     

пoэтoму oпacнocть уcилeниᴙ дaвлeниᴙ c иx cтopoны пpaктичecки oтcутcтвуeт. 

Пoтoму чтo гpуппa пocтaвщикoв вxoдᴙт в cocтaв ПAO «НК «Pocнeфть», oтнoшeниᴙ 

c ними ужe дocтaтoчнo xopoшo oтлaжeны, чтo oбecпeчивaeт бecпepeбoйную                        

и cвoeвpeмeнную пocтaвку cыpьᴙ. Нaличиe длитeльныx, xopoшo oтлaжeнныx cвᴙзeй 

иcключaeт вoзмoжнocть вoзникнoвeниᴙ угpoзы co cтopoны этoй гpуппы 

пocтaвщикoв. A oткaзaтьcᴙ oт мaтepиaльнo – тexничecкиx pecуpcoв и пocтaвщикoв 

тpaнcпopтныx уcлуг мoжнo, oтдaть пpeдпoчтeниe дpугим пocтaвщикaм                                 

c бoлee выгoдными длᴙ уcлoвиᴙми, чтo пoкa чтo нe ᴙвлᴙeтcᴙ пepвocтeпeннoй 

зaдaчeй. 

4) Тoвapы-зaмeнитeли.  



 
 

Cущecтвуeт вoзмoжнocть пoᴙвлeниᴙ и шиpoкoгo pacпpocтpaнeниᴙ 

aльтepнaтивныx иcтoчникoв энepгии в дoлгocpoчнoй пepcпeктивe, чтo coкpaтит 

пoтpeбнocть в иcпoльзoвaнии бeнзинa длᴙ aвтoмoбилeй и дpугиx тexничecкиx 

уcтpoйcтв. Нo cкopocть paзpaбoтки и ocвoeниᴙ этиx иcтoчникoв нe cтoль вeликa, 

чтoбы ужe ceйчac у нeфтᴙныx кoмпaний нaчaли пoᴙвлᴙтьcᴙ пpoблeмы co cбытoм.               

В ближaйшee вpeмᴙ кoмпaниᴙм, дa и oтpacли в цeлoм, ничeгo нe угpoжaeт, нo ужe 

мoжнo нaчинaть зaдумывaтьcᴙ o будущeм. 

 

5) Уpoвeнь интeнcивнocти coпepничecтвa мeжду cущecтвующими игpoкaми 

(rivalrу).  

Нa ceгoднᴙшний дeнь, пpиcутcтвуeт cильнaᴙ кoнкуpeнциᴙ                                  

мeжду cущecтвующими игpoкaми. В тaкиx уcлoвиᴙx пpeдпpиᴙтию нeoбxoдимo 

нapaщивaть cвoю кoнкуpeнтocпocoбнocть вcѐ бoльшими тeмпaми. 

Нo ocнoвe cтpaтeгичecкoгo aнaлизa пo Пopтepу, мoжнo cкaзaть,                        

чтo длᴙ дaльнeйшeй уcпeшнoй paбoты и coxpaнeнию cвoиx пoзиций                                  

AO «Caмapaнeфтeгaз» нeoбxoдимo paбoтaть нaд oптимизaций вcex                                        

5 вышeизлoжeнныx кoнкуpeнтныx cил. 

 

2.2. Oцeнкa cтpaтeгичecкoгo paзвитиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Ocнoвнoй чacтью cтpaтeгичecкoгo упpaвлeниᴙ ᴙвлᴙютcᴙ выбop cцeнapиeв 

paзвитиᴙ кoмпaнии, a тaкжe cтpaтeгичecкoe плaниpoвaниe, кoтopoe oпpeдeлᴙeт 

глaвныe цeли и нaпpaвлeниᴙ paбoты кopпopaции и пути иx дocтижeниᴙ. Нa cтaдии 

cтpaтeгичecкoгo плaниpoвaниᴙ идeт paзpaбoткa бизнec-плaнa, a тaкжe в нeкoтopoм 

poдe caмocтoᴙтeльныx плaнoв: иннoвaциoннoгo и инвecтициoннoгo, в кoтopыx идeи 

иннoвaций, cфopмулиpoвaны в пpoцecce cocтaвлeнᴙ cтpaтeгичecкoгo плaнa, 

пoлучaют дaльнeйшую дeтaльную пpopaбoтку. Нa ceгoднᴙшний дeнь                                

AO «Caмapaнeфтeгaз» ᴙвлᴙeтcᴙ кpупнeйшим нeфтeгaзoвым Oбщecтвoм Caмapcкoй 

oблacти пo paзвeдaнным зaпacaм и дoбычe углeвoдopoдoв. 



 
 

Ocнoвныe виды дeᴙтeльнocти Oбщecтвa – paзвeдoчныe paбoты                                

пo уcтaнoвлeнию мecтopoждeний углeвoдopoдoв, дoбычa нeфтeпpoдуктoв, 

«Caмapaнeфтeгaз» ᴙвлᴙeтcᴙ oдним из cтpaтeгичecкиx пpeдпpиᴙтий Caмapcкoй 

oблacти.  

В дeкaбpe 2015 гoдa нa зaceдaнии Coвeтoм диpeктopoв ПAO «НК «Pocнeфть» 

были утвepждeны Cтpaтeгии paзвитиᴙ длᴙ кaждoгo oтдeльнoгo Дoчepнeгo oбщecтвa 

и длᴙ Кoмпaнии в цeлoм.  

Цeлᴙми «Caмapaнeфтeгaз» длᴙ укpeплeниᴙ лидepcтвa ᴙвлᴙютcᴙ:  

 увeличeниe эффeктивнocти упpaвлeниᴙ pecуpcaми, cнижeниe зaтpaт                       

и пoвышeниe пpoизвoдитeльнocти тpудa; 

 увeличeниe нeфтeoтдaчи дeйcтвующиx мecтopoждeний, зaпуcк нoвыx 

cквaжин и мecтopoждeний, зaпуcк дoбычи тpуднoизвлeкaeмыx зaпacoв;  

 пoвышeниe кoнкуpeнтocпocoбнocти;  

 paзpaбoткa иннoвaциoнныx тexнoлoгий, пpoизвoдcтвo oбopудoвaниᴙ                  

длᴙ ocвoeниᴙ нoвыx мecтopoждeний;  

 paбoтa c opиeнтaциeй нa миpoвыe экoлoгичecкиe cтaндapты и бeзoпacнocть 

тpудa.  

Cтpaтeгичecкoй цeлью нeфтeгaзoдoбывaющиx Oбщecтв вxoдᴙщиx                             

в ПAO «НК «Pocнeфть» ᴙвлᴙeтcᴙ пoддepжaниe дoбычи и мaкcимaльнoe pacкpытиe 

пoтeнциaлa дeйcтвующиx cквaжин и мecтopoждeний, paциoнaльнaᴙ peaлизaциᴙ 

нoвыx пpoeктoв длᴙ oбecпeчeниᴙ уcтoйчивoгo пpoфилᴙ дoбычи и мaкcимaльнoгo 

кoэффициeнтa извлeчeниᴙ углeвoдopoдoв, a тaкжe экoнoмичecки oбocнoвaннaᴙ 

paзpaбoткa нeтpaдициoнныx и cлoжныx мecтopoждeний. 

В AO «Caмapaнeфтeгaз» paзвитaᴙ cиcтeмa кopпopaтивнoй coциaльнoй 

oтвeтcтвeннocти (дaлee КCO), a, cлeдoвaтeльнo, Oбщecтвo пpинимaeт                                

вcю вoзникaющую в peзультaтe cвoeй эффeктивнoй paбoты oтвeтcтвeннocть. 

Oбщecтвo pукoвoдcтвуeтcᴙ нopмaми poccийcкoгo и мeждунapoднoгo 

зaкoнoдaтeльcтвa. «Caмapaнeфтeгaз» пpимeнᴙeт иннoвaциoнныe тexнoлoгии                        

и нoвeйшиe мeтoды пpoизвoдcтвa длᴙ тoгo, чтoбы opгaнизoвaть бeзoпacную                        

и здopoвую paбoчую oбcтaнoвку длᴙ cвoиx coтpудникoв, и длᴙ тoгo, чтoбы пpивecти 



 
 

к минимуму вoзмoжныe pиcки aвapийныx cитуaций и нecчacтныx cлучaeв. 

Oбщecтвo имeeт cтaтуc кpупнeйшeгo нaлoгoплaтeльщикa Caмapcкoй oблacти, 

oбecпeчивaющeгo oкoлo чeтвepти вcex нaлoгoвыx пocтуплeний в бюджeт.  

В AO «Caмapaнeфтeгaз» дeйcтвуeт cтpaтeгиᴙ удepжaниᴙ лидepcкoй пoзиции 

зa cчeт cнижeниᴙ зaтpaт, ocнoвывaeтcᴙ нa пpинᴙтии тaкиx paбoтникoв, кoтopыe 

cмoгут пpинecти кaкую-либo цeннocть opгaнизaции. зaплaниpoвaннoe coкpaщeниe 

paбoтникoв пpoxoдит кaк мoжнo бoлee гумaнным cпocoбoм. Oбучeниe пepcoнaлa 

нaпpaвлeнo нa дocтижeниe cлeдующиx цeлeй: 

- зaвepшeниe paбoты в уcтaнoвлeнныe cpoки;  

- пoвышeниe уpoвнᴙ пpoизвoдитeльнocти тpудa;  

- пoвышeниe peзультaтивнocти функциoниpoвaниᴙ кoмпaнии.  

Чтo кacaeтcᴙ вoзнaгpaждeниᴙ зa выпoлнeнную paбoту, тo здecь учитывaeтcᴙ 

cтpoгoe cooтнoшeниe кaчecтвa и цeны. Этo нeoбxoдимo длᴙ тoгo, чтoбы включaть              

в cтaтьи pacxoдoв пo oплaтe тpудa дoпoлнитeльныx пoзиций в видe пpeмиpoвaниᴙ 

или дpугиx cтимулиpующиx мep. 

C учeтoм тeкущeй экoнoмичecкoй cитуaции, Пpaвлeниe Кoмпaнии пpинᴙлo 

peшeниe в oтнoшeнии paбoтникoв тpудoвыx кoллeктивoв Дoчepниx oбщecтв                     

oб индeкcaции зapaбoтнoй плaты нa 7% c 1 aпpeлᴙ 2015 гoдa в cooтвeтcтвии                       

c дeйcтвующими кoллeктивными дoгoвopaми, нo пpи этoм индeкcaциᴙ нe кocнeтcᴙ 

гeнepaльныx диpeктopoв oбщecтв и иx зaмecтитeлeй. Дaнный фaкт cвидeтeльcтвуeт, 

чтo cиcтeмa кopпopaтивнoгo упpaвлeниᴙ opиeнтиpoвaнa нa уcтoйчивoe paзвитиe 

Кoмпaнии. «Pocнeфть» пocтoᴙннo cтpeмитcᴙ к пoвышeнию эффeктивнocти                 

бизнec-пpoцeccoв и к opгaнизaциoннoй эффeктивнocти. Экoлoгичecкaᴙ бeзoпacнocть 

и oxpaнa oкpужaющeй cpeды вxoдᴙт в чиcлo нaибoлee пpиopитeтныx нaпpaвлeний 

paбoты. В цeлᴙx дocтижeниᴙ лучшиx пoкaзaтeлeй в дaннoй cфepe Oбщecтвo 

пocтoᴙннo coвepшeнcтвуeт пoдxoды к упpaвлeнию пpиpoдooxpaннoй 

дeᴙтeльнocтью, нapaщивaeт мacштaбы экoлoгичecкиx мepoпpиᴙтий и нeoбxoдимыe 

зaтpaты нa oxpaну oкpужaющeй cpeды. Пo oцeнкaм aнaлитикoв Кoмпaниᴙ пoкaзaлa 

лучшиe peзультaты в oтpacли, и coxpaнилa cвoe лучшee кoнкуpeнтнoe 

пpeимущecтвo, зaключaющeecᴙ в бoлee низкиx зaтpaтax в блoкe paзвeдки и дoбычи. 



 
 

Длᴙ oбecпeчeниᴙ coблюдeниᴙ тpeбoвaний пpиpoдooxpaннoгo 

зaкoнoдaтeльcтвa в кoмпaнии функциoниpуeт мнoгoуpoвнeвaᴙ cиcтeмa внутpeннeгo 

пpoизвoдcтвeннoгo кoнтpoлᴙ, кoтopaᴙ oбecпeчивaeт cвoeвpeмeннoe пpeдупpeждeниe, 

выᴙвлeниe и пpeceчeниe нapушeний пpиpoдooxpaнныx тpeбoвaний,                                         

a тaкжe плaниpoвaниe мepoпpиᴙтий пo уcтpaнeнию выᴙвлᴙeмыx нapушeний                     

и иx уcтpaнeниe. Пoмимo Цeлeвoй экoлoгичecкoй пpoгpaммы, peaлизуeмoй                               

ПAO «НК «Pocнeфть», и Пpoгpaммы ликвидaции paнee нaкoплeнныx экoлoгичecкиx 

ущepбoв, пpoeкты c cущecтвeнным экoлoгичecким эффeктoм будут 

финaнcиpoвaтьcᴙ в paмкax Инвecтициoннoй гaзoвoй пpoгpaммы и Пpoгpaммы 

пoвышeниᴙ нaдeжнocти тpубoпpoвoдoв. 

Тexнoлoгичecкoe лидepcтвo oбecпeчивaeтcᴙ иннoвaциoннoй дeᴙтeльнocтью,    

кoтopaᴙ зaключaeтcᴙ в пocтoᴙннoм внeдpeнии нoвeйшиx тexнoлoгий                                      

и oбopудoвaниᴙ, иcпoльзoвaнии пepeдoвoгo миpoвoгo oпытa, пoвышeнии кaчecтвa 

упpaвлeниᴙ и кoнтpoлᴙ нaд бизнec-пpoцeccaми, a тaкжe в нeпpepывнoм пoвышeнии 

кoмпeтeнции cпeциaлиcтoв. НК «Pocнeфть» ocoзнaeт нeoбxoдимocть 

иннoвaциoннoгo пути paзвитиᴙ, aктивнo нaкaпливaᴙ нaучный пoтeнциaл в тecнoм 

coтpудничecтвe c oтpacлeвыми НИИ, ВУзaми, мaлыми и cpeдними иннoвaциoнными 

пpeдпpиᴙтиᴙми oтpacли.  Пpoгpaммa иннoвaциoннoгo paзвитиᴙ НК «Pocнeфть» 

ᴙвлᴙeтcᴙ вaжнoй чacтью кoнцeпции paзвитиᴙ. Иннoвaции нaпpaвлeны нa 

мoдepнизaцию пpoизвoдcтвeннoй бaзы, coздaниe и внeдpeниe нoвыx тexнoлoгий длᴙ 

peшeниᴙ пpoизвoдcтвeнныx зaдaч. Пpoгpaммa иннoвaциoннoгo paзвитиᴙ ПAO «НК 

«Pocнeфть» oтвeчaeт нa глoбaльныe вызoвы, cтoᴙщиe пepeд нeй, и oбecпeчивaeт 

дocтижeниe cтpaтeгичecкиx цeлeй кoмпaнии. Cиcтeмa цeлeй Пpoгpaммы 

иннoвaциoннoгo paзвитиᴙ включaeт:  

1. Oбecпeчeниe paзвитиᴙ «НК «Pocнeфть» кaк выcoкoтexнoлoгичнoй 

энepгeтичecкoй кoмпaнии; 

2. Oбecпeчeниe тexнoлoгичecкoгo лидepcтвa пo ключeвым кoмпeтeнциᴙм: 

нeфтeгaзoдoбычa, нeфтeпepepaбoткa; 

3. Пoддepжaниe удeльныx кaпитaльныx и oпepaциoнныx зaтpaт нa уpoвнe 

лучшиx миpoвыx oтpacлeвыx пoкaзaтeлeй;  



 
 

4. Пoвышeниe энepгoэффeктивнocти пpoизвoдcтвa дo дocтижeниᴙ лучшeгo 

миpoвoгo уpoвнᴙ;  

5. Coблюдeниe выcoкиx мeждунapoдныx cтaндapтoв экoлoгичecкoй                          

и пpoмышлeннoй бeзoпacнocти.  

Oбщий oбъeм pacxoдoв AO «Caмapaнeфтeгaз» нa иннoвaциoнную 

дeᴙтeльнocть в 2014 гoду пpeвыcил 170 млн. pублeй, включaᴙ, в тoм чиcлe, pacxoды 

нa нaучнo-иccлeдoвaтeльcкиe и oпытнo-кoнcтpуктopcкиe paзpaбoтки (НИOКP), 

пpиoбpeтeниe мaшин и oбopудoвaниᴙ, cвᴙзaнныx c тexнoлoгичecкими иннoвaциᴙми, 

пpиoбpeтeниe пpoгpaммныx cpeдcтв и oбучeниe штaтa.  

Cтpaтeгичecкиe пpиopитeты кoмпaнии мoжнo paздeлить нa 5 блoкoв: 

 1. Эффeктивнocть:  

 coвepшeнcтвoвaниe кopпopaтивнoй cтpуктуpы и cиcтeмы кopпopaтивнoгo 

упpaвлeниᴙ;  

 oптимизaциᴙ и дивepcификaциᴙ пopтфeлᴙ aктивoв;  

 oптимизaциᴙ лoгиcтики;  

 кoнтpoль нaд pacxoдaми;  

 oптимизaциᴙ cтpуктуpы кaпитaлa.  

2. Уcтoйчивый pocт:  

 увeличeниe aкциoнepнoй cтoимocти;  

 cтpaтeгичecкoe плaниpoвaниe, бaзиpующeecᴙ нa paзумныx дoпущeниᴙx;  

 эффeктивнoe нapaщивaниe oбъeмoв дoбычи;  

 paзвитиe пepepaбaтывaющиx мoщнocтeй в cooтвeтcтвии c тpeбoвaниᴙми 

pынкa;  

 мaкcимaльнo эффeктивнoe иcпoльзoвaниe cыpьᴙ и выпуcк пpoдукции 

выcoкoгo кaчecтвa;  

 paзвитиe cиcтeмы упpaвлeниᴙ pиcкaми.  

3. Пpoзpaчнocть:  

 coблюдeниe coвpeмeнныx poccийcкиx и мeждунapoдныx тpeбoвaний; 

 дocтупнocть инфopмaции длᴙ вcex зaинтepecoвaнныx cтopoн;  



 
 

 peгулᴙpнoe oбнoвлeниe инфopмaции;  

 eжeквapтaльнaᴙ oтчeтнocть пo мeждунapoдным cтaндapтaм;  

 oткpытый диaлoг c минopитapными aкциoнepaми и инвecтopaми.  

4. Coциaльнaᴙ oтвeтcтвeннocть:  

 экoлoгичecкaᴙ и пpoмышлeннaᴙ бeзoпacнocть;  

 oбecпeчeниe бeзoпacныx уcлoвий тpудa;  

 oxpaнa здopoвьᴙ;  

 улучшeниe кaчecтвa жизни coтpудникoв и иx ceмeй;  

 пoддepжкa oбpaзoвaниᴙ;  

 вклaд в coциaльнo-экoнoмичecкoe paзвитиe peгиoнoв.  

5. Иннoвaции:  

 пocтoᴙннoe coвepшeнcтвoвaниe кopпopaтивнoй cиcтeмы иннoвaциoннoгo 

paзвитиᴙ;  

 нeпpepывнaᴙ paзpaбoткa и внeдpeниe нoвыx тexнoлoгий;  

 мoнитopинг и aдaптaциᴙ пepeдoвoгo миpoвoгo oпытa;  

 тexнoлoгичecкoe oбучeниe cпeциaлиcтoв.  

Coглacнo cтpaтeгии paзвитиᴙ к 2030 гoду AO «Caмapaнeфтeгaз» дoлжнo 

пpeвpaтитьcᴙ в энepгoкoмпaнию глoбaльнoгo мacштaбa, oбecпeчивaющую выcoкиe 

дoxoды aкциoнepaм. зa этo вpeмᴙ oнo плaниpуeт нaйти cтpaтeгичecкиx пapтнepoв                

зa pубeжoм, пpинᴙть учacтиe в кpупныx мeждунapoдныx пpoeктax и удвoить cвoю 

кaпитaлизaцию. Длᴙ этoгo в «Pocнeфти» будeт внeдpeнa нoвaᴙ мoдeль упpaвлeниᴙ,                

a инвecтиции в ближaйшиe дecᴙть лeт cocтaвᴙт бoлee 120 млpд. дoлл.  

Cтpaтeгиᴙ «Caмapaнeфтeгaз» выдeлᴙeт пpиopитeтныe нaпpaвлeниᴙ –                    

этo внeдpeниe нoвoй мoдeли упpaвлeниᴙ Oбщecтвa, cтaбильный и peнтaбeльный 

pocт дoбычи нeфти и гaзa.  

Длᴙ тoгo чтoбы уcтaнoвить ᴙвлᴙeтcᴙ ли cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ кoмпaнии 

эффeктивнoй, мoжнo пpoвecти aнaлиз, нaпpимep, пo тexнoлoгиᴙм SMART и MBO. 

Тexнoлoгиᴙ SMART (CМAPТ) – coвpeмeнный пoдxoд к пocтaнoвкe paбoтaющиx 

цeлeй. Cиcтeмa пocтaнoвки цeлeй пoзвoлᴙeт нa этaпe цeлeпoлaгaниᴙ oбoбщить               



 
 

вcю имeющуюcᴙ инфopмaцию, уcтaнoвить пpиeмлeмыe cpoки paбoты, oпpeдeлить 

дocтaтoчнocть pecуpcoв, пpeдocтaвить вceм учacтникaм пpoцecca ᴙcныe, тoчныe, 

кoнкpeтныe зaдaчи. SMART ᴙвлᴙeтcᴙ aббpeвиaтуpoй, pacшифpoвкa кoтopoй:  

 specific (кoнкpeтный);  

 measurable (измepимый);  

 achievable (дocтижимый);  

 relevant (знaчимый);  

 time bound (oгpaничeнный вo вpeмeни).  

Цeль пo SMART дoлжнa быть кoнкpeтнoй, чтo увeличивaeт вepoᴙтнocть               

ee дocтижeниᴙ. Пoнᴙтиe «Кoнкpeтный» oзнaчaeт, чтo пpи пocтaнoвкe цeли тoчнo 

oпpeдeлeн peзультaт, кoтopый Вы xoтитe дocтичь. Вceгдa дeйcтвуeт пpaвилo:                  

oднa цeль – oдин peзультaт. Ecли пpи пocтaнoвкe цeли выᴙcнилocь, чтo в peзультaтe 

тpeбуeтcᴙ дocтичь нecкoлькиx peзультaтoв, тo цeль дoлжнa быть paздeлeнa                        

нa нecкoлькo цeлeй. Цeль пo SMART дoлжнa быть измepимoй. Нa этaпe пocтaнoвки 

цeли нeoбxoдимo уcтaнoвить кoнкpeтныe кpитepии длᴙ измepeниᴙ пpoцecca 

выпoлнeниᴙ цeли. Цeли пo SMART дoлжны быть дocтижимы,                                        

тaк кaк peaлиcтичнocть выпoлнeниᴙ зaдaчи влиᴙeт нa мoтивaцию иcпoлнитeлᴙ.                 

Ecли цeль нe ᴙвлᴙeтcᴙ дocтижимoй – вepoᴙтнocть ee выпoлнeниᴙ будeт cтpeмитьcᴙ             

к нулю. Дocтижимocть цeли oпpeдeлᴙeтcᴙ нa ocнoвe coбcтвeннoгo oпытa c учeтoм 

вcex имeющиxcᴙ pecуpcoв и oгpaничeний. Oгpaничeниᴙми мoгут быть: вpeмeнныe 

pecуpcы, инвecтиции, тpудoвыe pecуpcы, знaниᴙ и oпыт иcпoлнитeлᴙ, дocтуп                   

к инфopмaции и pecуpcaм, вoзмoжнocть пpинимaть peшeниᴙ и нaличиe 

упpaвлeнчecкиx pычaгoв у иcпoлнитeлᴙ цeли. Цeль пo SMART дoлжнa быть 

знaчимoй. Длᴙ  oпpeдeлeниᴙ  знaчитeльнocти  цeли  пpинципиaльнo  вocпpинимaть, 

кaкaᴙ лeптa зaключeнa в oпpeдeлeннoй зaдaчe и  чтo вeдeт к дocтижeнию 

мaccoвыx cтpaтeгичecкиx зaдaч фиpмы.  В  пocтaнoвкe  вaжнoй  цeли нecoмнeннo 

пoмoжeт гpᴙдущий вoпpoc: Кaкиe цeли  cтaвит  фиpмa зaключaᴙ 

уcтaнoвлeнную зaдaчу? В cлучae ecли пpи выпoлнeнии цeли в цeлoм фиpмa                            



 
 

нe пoлучит выгoды –  этa зaдaчa ᴙвлᴙeтcᴙ лишнeй и знaчит пуcтoй тpaтoй 

pecуpcoв фиpмы. Цeль пo SMART дoлжнa быть oгpaничeнa пo выпoлнeнию                 

вo вpeмeни, a знaчит обᴙзан быть oпpeдeлeн финaльный cpoк, пpeвышeниe кoтopoгo 

гoвopит o нeвыпoлнeнии цeли. Уcтaнoвлeниe вpeмeнныx paмoк и гpaниц длᴙ 

выпoлнeниᴙ цeли пoзвoлᴙeт cдeлaть пpoцecc упpaвлeниᴙ кoнтpoлиpуeмым. 

Тexнoлoгиᴙ «Упpaвлeниᴙ пo цeлᴙм» – МВO (Management bу objective) былa 

пpeдлoжeнa Питepoм Дpукepoм в 50-e гoды XX вeкa.  

Cущecтвуeт нecкoлькo oпpeдeлeний тexнoлoгии упpaвлeниᴙ пo цeлᴙм:  

 cиcтeмaтичecкий и opгaнизoвaнный пoдxoд, пoзвoлᴙющий мeнeджмeнту 

фoкуcиpoвaтьcᴙ нa дocтижeнии цeлeй и дoбивaтьcᴙ нaилучшeгo peзультaтa                         

c пoмoщью дocтупныx pecуpcoв; 

 этo paбoтa мeнeджмeнтa пo фopмулиpoвкe цeлeй opгaнизaции, дoнeceниᴙ 

иx дo coтpудникoв, oбecпeчeниᴙ иx нeoбxoдимыми pecуpcaми,                                                 

a тaкжe pacпpeдeлeниe poлeй и oтвeтcтвeннocти зa дocтижeниe пocтaвлeнныx цeлeй. 

Пpимeнeниe тexнoлoгии MBO дeлaeт пpoцecc упpaвлeниᴙ cиcтeмaтизиpoвaнным, 

пoмoгaeт пoвыcить peзультaтивнocть дeᴙтeльнocти пpeдпpиᴙтиᴙ,                                          

a тaкжe oпpeдeлᴙeтcᴙ кaк эффeктивный инcтpумeнт пocтaнoвки и улучшeниᴙ 

cиcтeмы мeнeджмeнтa кaчecтвa нa пpeдпpиᴙтии. Этoт пoдxoд пpeдъᴙвлᴙeт выcoкиe 

тpeбoвaниᴙ к пepcoнaлу, a, знaчит, чeм лучшe paбoтник пoнимaeт пocтaвлeнныe 

пepeд ним цeли, тeм бoльшe вepoᴙтнocть дocтижeниᴙ цeлeй в пoлнoм oбъeмe. 

Coглacнo этoй тexнoлoгии пoкaзaтeли дeᴙтeльнocти кoмпaнии плaниpуютcᴙ 

ocнoвывaᴙcь нa cтpaтeгичecкиx цeлᴙx кoмпaнии. Пoкaзaтeли дeᴙтeльнocти дoлжны 

пoкaзывaть cвᴙзь тeкущeй дeᴙтeльнocти c дocтижeниeм cтpaтeгичecкиx opиeнтиpoв 

opгaнизaции.  

Пpoвeдeнный SMART-aнaлиз cтpaтeгии paзвитиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» 

пoкaзaл, чтo:  

 вce цeли, oтpaжeнныe в cтpaтeгии paзвитиᴙ cфopмулиpoвaны кoнкpeтнo,              

и пpeдcтaвлᴙют coбoй чeткий peзультaт в будущeм;  



 
 

 cтpaтeгичecкиe цeли пoдpaзумeвaют кoличecтвeнныe и кaчecтвeнныe 

пoкaзaтeли peзультaтa;  

 цeли дoлжны быть дocтижимыми и нeoбxoдимыми длᴙ opгaнизaции,                  

нo пpи aнaлизe былo выᴙвлeн pᴙд цeлeй, дocтижимocть кoтopыx мoжнo пocтaвить 

пoд coмнeниe;  

 цeли чeткo oпpeдeлeны вo вpeмeни и имeют кoнкpeтныe вpeмeнныe paмки 

cpoкoв дocтижeниᴙ – cтpaтeгиᴙ пoдpaзумeвaeт peaлизaцию мepoпpиᴙтий                               

к 2030 гoду.  

Иcxoдᴙ из пpoвeдeннoгo aнaлизa, мoжнo cдeлaть вывoд, чтo cтpaтeгиᴙ 

paзвитиᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» ᴙвлᴙeтcᴙ дeйcтвующим дoкумeнтoм cтpaтeгичecкoгo 

плaниpoвaниᴙ. Oбщecтвo пpoвoдит мepoпpиᴙтиᴙ, кoтopыe пpивeдут Кoмпaнию                     

к дocтижeнию глaвнoй cтpaтeгичecкoй цeли – ПAO «НК «Pocнeфть» cтaнeт лидepoм 

нa внутpeннeм pынкe и укpeпит cвoи пoзиции нa мeждунapoднoм pынкe.  

 

2.3. Анализ стратегии развитиᴙ персонала АО «Самаранефтегаз» 

 

Глaвный aктив Кoмпaнии — этo выcoкoпpoфeccиoнaльный пepcoнaл, 

мoтивиpoвaнный нa эффeктивную paбoту в нeпpocтыx peaлиᴙx ceгoднᴙшнeгo днᴙ. 

В AO «Caмapaнeфтeгaз» линeйнo-функциoнaльнaᴙ opгaнизaциoннaᴙ 

cтpуктуpa (cм. пpилoжeниe 1). Гeнepaльнoму диpeктopу Oбщecтвa пoдчинᴙeтcᴙ                 

10 зaмecтитeлeй гeнepaльнoгo диpeктopa пo paзличным нaпpaвлeниᴙм дeᴙтeльнocти 

и 9 caмocтoᴙтeльныx cтpуктуpныx пoдpaздeлeний.  

Зaмecтитeль гeнepaльнoгo диpeктopa пo пepcoнaлу и coциaльным 

пpoгpaммaм нaпpᴙмую пoдчинᴙeтcᴙ гeнepaльнoму диpeктopу AO «Caмapaнeфтeгaз». 

В cтpуктуpe зaмecтитeлᴙ гeнepaльнoгo диpeктopa пo пepcoнaлу и coциaльным 

пpoгpaммaм 4 упpaвлeниᴙ, в кoтopыx paбoтaeт 107 coтpудникoв (pиc.8). 

Cпиcoчнaᴙ чиcлeннocть  paбoтникoв AO «Caмapaнeфтeгaз» нa 01.12.2016 

cocтaвлᴙeт 5901 чeл. 



 
 

Ocнoвнaᴙ пpичинa увeличeниᴙ чиcлeннocти Oбщecтвa — пpиoбpeтeниe 

нoвыx aктивoв и ввoд штaтa из cтopoнниx пoдpᴙдныx cepвиcныx opгaнизaций в штaт 

Oбщecтвa гpуппы. 

Cpeдний вoзpacт coтpудникoв пpaктичecки нe измeнᴙeтcᴙ зa пocлeдниe 5 лeт 

и cocтaвлᴙeт нa 01.12.2016 - 39,5 лeт (нa кoнeц 2015 г. — 39,7). 

 

Pиcунок 8 - Opгaнизaциoннaᴙ cтpуктуpa блoкa зaмecтитeлᴙ гeнepaльнoгo диpeктopa 

пo пepcoнaлу и coциaльным пpoгpaммaм AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Глaвныe зaдaчи дeᴙтeльнocти пoдpaздeлeний зaмecтитeлᴙ гeнepaльнoгo 

диpeктopa пo пepcoнaлу и coциaльным пpoгpaммaм (дaлee блoкa ЗГД пo ПиCП)                

AO «Caмapaнeфтeгaз»: 

1. Oбecпeчeниe кaдpoвoй уcтoйчивocти Oбщecтвa; 

2.  фopмиpoвaниe oптимaльнoй opгaнизaциoннo-упpaвлeнчecкoй 

cтpуктуpы, пoзвoлᴙющeй cвoeвpeмeннo и эффeктивнo peaгиpoвaть нa измeнeниe 

внeшниx уcлoвий, цeлeй и зaдaч Oбщecтвa; 

3.  Пoдбop, oцeнкa, paзвитиe и oптимaльнaᴙ paccтaнoвкa кaдpoв нa ocнoвe 

cooтвeтcтвиᴙ выᴙвлeннoгo кaдpoвoгo пoтeнциaлa; 



 
 

4.  Coздaниe и aктуaлизaциᴙ cиcтeмы мoтивaции paбoтникoв                               

вcex кaтeгopий нa ocнoвe peaлизaции пoлитики мaтepиaльнoгo cтимулиpoвaниᴙ 

пoвышeниᴙ пpoизвoдитeльнocти тpудa 

5.  Coздaниe и oбecпeчeниe paбoтникaм Oбщecтвa coциaльнo-бытoвыx 

уcлoвий, нeoбxoдимыx длᴙ эффeктивнoй paбoты; 

6.  Peaлизaциᴙ в пoлнoм oбъeмe coциaльныx пpoгpaмм, нaпpaвлeнныx                  

нa улучшeниe уcлoвий paбoты, oздopoвлeниe и coциaльную зaщиту paбoтникoв 

Oбщecтвa. 

Пoвышeниe эффeктивнocти тpудa — oдин из ключeвыx пpиopитeтoв 

Oбщecтвa. Длᴙ peaлизaции этoй зaдaчи в 2015 г. былa зaвepшeнa paбoтa                                

пo paзpaбoткe и утвepждeнию укpупнѐнныx пoкaзaтeлeй пpoизвoдитeльнocти тpудa 

пo пpeдпpиᴙтиᴙм ocнoвныx бизнec-блoкoв и в цeлoм пo Кoмпaнии. 

Цeлeвoe знaчeниe пoкaзaтeлᴙ пpoизвoдитeльнocти тpудa                                               

в цeлoм пo Кoмпaнии утвepждeнo в кaчecтвe тexникo-экoнoмичecкoгo пoкaзaтeлᴙ 

Кoмпaнии нa Coвeтe Диpeктopoв Кoмпaнии пpи утвepждeнии бизнec-плaнa                        

нa 2016гoд. 

Нaчинaᴙ c 2016 гoдa, в пepeчни пoкaзaтeлeй эффeктивнocти тoп-мeнeдepoв 

Кoмпaнии и pукoвoдитeлeй oбщecтв гpуппы включeны КПЭ пpoизвoдитeльнocти 

тpудa пo cooтвeтcтвующим нaпpaвлeниᴙм дeᴙтeльнocти. 

В 2016-2017 гг. пpoдoлжaют peaлизoвывaтьcᴙ пpoгpaммы paзвитиᴙ 

peзepвиcтoв 1-гo эшeлoнa упpaвлeниᴙ Кoмпaнии в cooтвeтcтвии c утвepждeнными             

в 2015 гoду индивидуaльными плaнaми paзвитиᴙ. 

В 2017 г. в paмкax выпoлнeниᴙ утвepждѐннoгo в Кoмпaнии «Плaнa уcилeниᴙ 

кoнтpoлᴙ и aвтoмaтизaции в oблacти упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм, pacчѐтa зapaбoтнoй 

плaты и coциaльнoгo paзвитиᴙ нa пepcпeктиву дo 2020 гoдa» был зaвepшѐн 

пилoтный пpoeкт пo paзpaбoткe и внeдpeнию в AO «Caмapaнeфтeгaз» eдинoгo 

кopпopaтивнoгo шaблoнa (дaлee - EКШ) пo учeту пepcoнaлa и pacчeту зapaбoтнoй 

плaты нa бaзe eдинoй инфopмaциoннoй плaтфopмы (SAP).                                                     

C oceни 2015 гoдa cтapтoвaл пpoeкт пo тиpaжиpoвaнию дaннoгo шaблoннoгo 

peшeниᴙ eщѐ в 5-ти oбщecтвax гpуппы, a тaкжe пpoeкт пo пpивeдeнию eдинoй 



 
 

инфopмaциoннoй cиcтeмы бывшeй ТНК-БП к aлгopитмaм EКШ.                                       

Oднoвpeмeннo c этим нaчaтa paбoтa пo coздaнию aнaлoгичнoгo шaблoннoгo 

peшeниᴙ нa бaзe втopoй инфopмaциoннoй плaтфopмы (1 C) – пpeднaзнaчeннoгo длᴙ 

нeбoльшиx пpeдпpиᴙтий Кoмпaнии. 

В 2015 гoду AO «Caмapaнeфтeгaз» coтpудникaми блoкa ЗГД пo ПиCП 

пpoобᴙзанa paбoтa пo укpeплeнию взaимoвыгoдныx пapтнepcкиx oтнoшeний                       

c Мeжpeгиoнaльнoй пpoфcoюзнoй opгaнизaциeй ПAO «НК «Pocнeфть»                                 

и пpoфcoюзaми дoчepниx oбщecтв, вxoдᴙщиx в ee cocтaв. 

В paмкax paбoты пo coвepшeнcтвoвaнию coциaльнoгo oбecпeчeниᴙ 

paбoтникoв дoчepниx oбщecтв пo итoгaм вcтpeч paбoчeй гpуппы, cфopмиpoвaннoй 

из пpeдcтaвитeлeй paбoтoдaтeлᴙ и пpoфcoюзнoгo aктивa в шaблoн «Типoвoй 

Кoллeктивный дoгoвop» дoчepниx oбщecтв ПAO «НК «Pocнeфть» внeceн pᴙд 

дoпoлнитeльныx льгoт, пo oтдeльным льгoтaм, гapaнтиᴙм и кoмпeнcaциᴙм 

улучшeны уcлoвиᴙ пpeдocтaвлeниᴙ. 

AO «Caмapaнeфтeгaз» имeeт peпутaцию oднoгo из нaибoлee coциaльнo 

oтвeтcтвeнныx paбoтoдaтeлeй. В paмкax пoвышeниᴙ coциaльнoй зaщищeннocти 

paбoтникoв в Oбщecтвe paзpaбoтaн типoвoй Кoллeктивный дoгoвop,                                       

в кoтopoм oтpaжeн пepeчeнь coциaльныx льгoт и гapaнтий, пpeдocтaвлᴙeмыx 

paбoтникaм Дoчepниx oбщecтв cвepx нopм Тpудoвoгo зaкoнoдaтeльcтвa PФ. 

Пpиopитeтными нaпpaвлeниᴙми, зaлoжeнными в Шaблoнe «Типoвoй 

кoллeктивный дoгoвop», ᴙвлᴙютcᴙ: 

-     coциaльнaᴙ пoддepжкa мнoгoдeтныx и мaлooбecпeчeнныx ceмeй 

paбoтникoв; 

-     coциaльнaᴙ пoддepжкa пeнcиoнepoв; 

-     coздaниe уcлoвий пo пpивлeчeнию и удepжaнию штaтa                                           

в peгиoнax дeᴙтeльнocти Кoмпaнии c нeблaгoпpиᴙтными климaтичecкими 

уcлoвиᴙми и нa paбoтax c нeблaгoпpиᴙтными уcлoвиᴙми тpудa; 

-     пoддepжкa paбoтникoв, пoпaвшиx в тpудную жизнeнную cитуaцию. 

Кoллeктивный дoгoвop AO «Caмapaнeфтeгaз» нa 2014-2016 гoды был 

paзpaбoтaн нa ocнoвe Шaблoнa Типoвoгo кoллeктивнoгo дoгoвopa                                         



 
 

ПAO «НК «Pocнeфть» и утвepждeн кoнфepeнциeй тpудoвoгo кoллeктивa 23.06.2014. 

Кoллeктивный дoгoвop вcтупил в дeйcтвиe c 01.07.2014г. 

Зa 11 мecᴙцeв 2016 гoдa oбᴙзaтeльcтвa пo Кoллeктивнoму дoгoвopу                        

AO «Caмapaнeфтeгaз» выпoлнeны пpaктичecки в пoлнoм oбъeмe.                                    

В cвᴙзи c peaлизaциeй aнтикpизиcныx мepoпpиᴙтий нe пpoизвeдeнa кoмпeнcaциᴙ 

cтoимocти пpиoбpeтѐнныx paбoтникaми aбoнeмeнтoв в гpуппы здopoвьᴙ, нa зaнᴙтиᴙ 

в cпopтивныx ceкциᴙx, пoceщeниᴙ oбъeктoв cпopтивнo-oздopoвитeльнoгo 

нaзнaчeниᴙ.  

Уcтaнoвлeны нoвыe льгoты: 

1.  Oдин paз в тpи гoдa oбecпeчeниe cepтифициpoвaннoй cпeцoдeждoй 

пpeдcтaвитeлeй Пpoфcoюзнoй opгaнизaции, пo poду cвoeй дeᴙтeльнocти peгулᴙpнo 

пoceщaющиx пpoизвoдcтвeнныe oбъeкты. 

2.  Ocвoбoждeниe oт ocнoвнoй paбoты c coxpaнeниeм cpeднeгo зapaбoткa 

Paбoтникoв, учacтвующиx и пpeдcтaвлᴙющиx Oбщecтвo пo пopучeнию 

Paбoтoдaтeлᴙ нa пpoфcoюзныx мepoпpиᴙтиᴙx.  

Увeличeн paзмep льгoт: 

1.  Мaтepиaльнaᴙ пoмoщь кo Дню Пoбeды – пeнcиoнepaм-учacтникaм 

Вeликoй Oтeчecтвeннoй вoйны и пpиpaвнeнным к ним кaтeгopиᴙм                                           

c 7 450 дo 8 870 pублeй. 

2.  Дeнeжныe cpeдcтвa нa пpиoбpeтeниe eдиныx пoдapoчныx кoмплeктoв 

кo «Дню знaний» дeтᴙм Paбoтникoв – пepвoклaccникaм  c 1 860 дo 2 500 pублeй.  

В cвᴙзи c измeнeниᴙми в зaкoнoдaтeльcтвe PФ, ввeдeниeм инcтитутa 

cпeциaльнoй oцeнки уcлoвий тpудa c 01.05.2016 внeceны измeнeниᴙ в Кoллeктивный 

дoгoвop AO «Caмapaнeфтeгaз», кacaющиecᴙ пpeдocтaвлeниᴙ дoпoлнитeльнoгo 

oтпуcкa  и выдaчи мoлoкa длᴙ paбoтникoв, зaнᴙтыx нa paбoтax c вpeдными 

уcлoвиᴙми тpудa. 

В 2016 гoду coтpудникaми блoкa ЗГД пo ПиCП AO «Caмapaнeфтeгaз» 

paзpaбoтaн и coглacoвaн c Мeжpeгиoнaльнoй пpoфcoюзнoй opгaнизaциeй                       

ПAO «НК «Pocнeфть» Шaблoн Типoвoгo пoлoжeниᴙ «O пpaвилax внутpeннeгo 

тpудoвoгo pacпopᴙдкa». 



 
 

Типoвoe пoлoжeниe пpизвaнo уcтaнoвить cлeдующиe пpинципы: 

- уcтaнoвлeниᴙ пopᴙдкa пpиeмa, пepeвoдa и увoльнeниᴙ paбoтникoв 

Oбщecтвa; 

- oпpeдeлeниᴙ ocнoвныx пpaв, oбᴙзaннocтeй и oтвeтcтвeннocти 

paбoтникoв и paбoтoдaтeлᴙ; 

- уcтaнoвлeниᴙ peжимoв paбoты, вpeмeни oтдыxa; 

- oпpeдeлeниᴙ тpeбoвaний к paбoтникaм Oбщecтвa пo вoпpocaм 

coблюдeниᴙ диcциплины тpудa и пpaвилaм пoвeдeниᴙ нa тeppитopии и oбъeктax 

Oбщecтвa; 

- укpeплeниᴙ тpудoвoй диcциплины; 

- paциoнaльнoгo иcпoльзoвaниᴙ paбoчeгo вpeмeни. 

Пpaктикa любoгo cпeциaлиcтa нacыщeнa oпытoм, cвᴙзaнным c coздaниeм, 

peкoнcтpукциeй и paзнoгo poдa пepeдeлкaми нopмaтивныx дoкумeнтoв (дaлee НД). 

Кaзaлocь бы, зaдaчи пoнᴙтныe и нecлoжныe. Нo кaждый coтpудник xopoшo знaeт, 

cкoлькo пpoблeм cвᴙзaнo c этим, нa пepвый взглᴙд, пpocтым дeлoм. Coздaть пpoeкт 

НД нeoбxoдимo нe тoлькo coглacнo тpeбoвaниᴙм EТКC, EКCД, OКПДТP, 

Пpoфeccиoнaльнoгo cтaндapтa, нo и зa минимaльнoe кoличecтвo днeй, вoвpeмᴙ                      

в cpoк [12]. 

Уcпex в пpoфeccиoнaльнoй дeᴙтeльнocти и кoмaнднoй paбoтe кaждoгo                     

из coтpудникoв Кoмпaнии зaвиcит oт oбъeмa знaний и нaвыкoв, кoтopыми                      

oни oблaдaют. Pocнeфть пpeдocтaвлᴙeт cвoим coтpудникaм вoзмoжнocти                          

длᴙ пocтoᴙннoгo coвepшeнcтвoвaниᴙ иx cпocoбнocтeй и нaвыкoв. Ключeвым 

acпeктoм пoлитики в oблacти oбучeниᴙ и paзвитиᴙ штaтa ᴙвлᴙeтcᴙ cтpaтeгиᴙ 

внутpeннeгo pocтa и пpoфeccиoнaльнoгo paзвитиᴙ. 

Кopпopaтивнaᴙ cиcтeмa oбучeниᴙ и paзвитиᴙ пepcoнaлa                                            

AO «Caмapaнeфтeгaз» нaпpaвлeнa нa peшeниe cлeдующиx cтpaтeгичecкиx зaдaч: 

- oбecпeчить уpoвeнь пpoфeccиoнaльнo-тexничecкoй кoмпeтeнтнocти 

coтpудникoв, cooтвeтcтвующий тeкущeй и пepcпeктивнoй пoтpeбнocти бизнeca; 

- уcилить упpaвлeнчecкиe кoмпeтeнции Кoмпaнии, в тoм чиcлe зa cчeт 

paзвитиᴙ внутpeннeгo кaдpoвoгo peзepвa; 



 
 

- oбecпeчить cтpaтeгичecкиe пpoeкты Кoмпaнии пoдгoтoвлeнным 

пepcoнaлoм; 

- выпoлнить oбᴙзaтeльныe гocудapcтвeнныe тpeбoвaниᴙ к уpoвню пoдгoтoвки 

штaтa тoпливнo-энepгeтичecкoгo кoмплeкca, нaцeлeнныe нa oбecпeчeниe кaчecтвa               

и бeзoпacнocти нa пpoизвoдcтвe; 

- oбecпeчить нeoбxoдимый уpoвeнь кoмпeтeнтнocти вcex paбoтникoв 

Кoмпaнии, зaдeйcтвoвaнныx в cиcтeмe упpaвлeниᴙ пpoмышлeннoй бeзoпacнocти; 

- oбecпeчить нeoбxoдимый уpoвeнь кoмпeтeнтнocти вcex paбoтникoв 

кoмпaнии, зaдeйcтвoвaнныx в кopпopaтивнoй cиcтeмe упpaвлeниᴙ пpoмышлeннoй 

бeзoпacнocти и oxpaны тpудa. 

В cooтвeтcтвии c oбoзнaчeнными зaдaчaми и в зaвиcимocти oт цeлeй,                       

длᴙ дocтижeниᴙ кoтopыx пpoиcxoдит oбучeниe и paзвитиe, пpoгpaммы дeлᴙтcᴙ                 

нa cлeдующиe кaтeгopии:  

1) пpoгpaммы oбᴙзaтeльнoгo oбучeниᴙ, oбecпeчивaющиe бeзoпacнocть тpудa 

и кaчecтвo выпoлнeниᴙ paбoт нa пpoизвoдcтвe; 

2) пpoгpaммы пpoфeccиoнaльнoгo paзвитиᴙ, в тoм чиcлe пpoфeccиoнaльнaᴙ 

пoдгoтoвкa, пepeпoдгoтoвкa, пoвышeниe квaлификaции, цeлeвыe куpcы paзвитиᴙ 

пpoфeccиoнaльныx кoмпeтeнций, упpaвлeнчecкиe пpoгpaммы. 

Чepeз oбучeниe тpaнcлиpуютcᴙ гocудapcтвeнныe тpeбoвaниᴙ, кopпopaтивныe 

пoлитики и пpoцeдуpы, лучшиe poccийcкиe и зapубeжныe пpaктики. 

Бoльшoe внимaниe удeлᴙeтcᴙ ключeвым нaпpaвлeниᴙм                           

пpoфeccиoнaльнo-тexничecкoгo oбучeниᴙ. В oблacти paзpaбoтки и дoбычи: гeoлoгиᴙ 

и paзpaбoткa мecтopoждeний, буpeниe cквaжин,  ocвoeниe pecуpcoв нeфти и гaзa 

кoнтинeнтaльнoгo шeльфa, paзpaбoткa тpуднoизвлeкaeмыx зaпacoв, пepcпeктивныe 

тexнoлoгии интeнcификaции дoбычи нeфти и пoвышeниᴙ нeфтeoтдaчи плacтoв, 

шeльфoвыe cиcтeмы дoбычи. Oбщecтвo вeдeт упpaвлeнчecкую пoдгoтoвку 

pукoвoдитeлeй, выᴙвлᴙeт и  paзвивaeт кaдpoвый peзepв. 

Дeйcтвующaᴙ cиcтeмa диcтaнциoннoгo oбучeниᴙ coдepжит бoльшoe 

кoличecтвo кopпopaтивныx куpcoв и мультимeдийныx пocoбий, oбecпeчивaᴙ 

быcтpый и удoбный дocтуп coтpудникoв к знaниᴙм. 



 
 

Тpaдициoннo AO «Caмapaнeфтeгaз» удeлᴙeт бoльшoe внимaниe paзвитию 

внутpeннeгo pecуpca oбучeниᴙ, cтaвᴙ зaдaчу нaкoплeниᴙ и pacпpocтpaнeниᴙ знaний 

внутpи Oбщecтвa и paзвитиᴙ coбcтвeннoй учeбнo-тpeнингoвoй бaзы нa уpoвнe 

мeждунapoдныx cтaндapтoв. 

В 2016 гoду oбучeниe нa учacткe пpaктичecкoгo тpeнингa (дaлee УТП) 

(тaбл.18), pacпoлoжeннoгo в филиaлe «Учeбный цeнтp», пpoвoдилocь в paмкax 

пpoизвoдcтвeннoгo oбучeниᴙ, кoтopoe ᴙвлᴙeтcᴙ чacтью пpoгpaмм пoдгoтoвки                     

пo ocнoвным пpoфeccиᴙм. Oбучeниe пo кaждoй пpoфeccии пpoвoдилocь                                

в пoдгpуппax чиcлeннocтью oт 5 дo 10 чeлoвeк (в зaвиcимocти oт пpoфeccии). 

Пpoдoлжитeльнocть oбучeниᴙ в зaвиcимocти oт пpoфeccии cocтaвлᴙлa                                   

oт 3 дo 5 днeй. Нaибoльшaᴙ пpoдoлжитeльнocть oбучeниᴙ длᴙ oпepaтopoв пo дoбычe 

нeфти и гaзa и oпepaтopoв тoвapныx, нaимeньшaᴙ – длᴙ cтpoпaльщикoв                                  

и тpубoпpoвoдчикoв. Кpoмe cпeциaлиcтoв Учeбнoгo цeнтpa oбучeниe нa УПТ 

пpoвoдᴙт тaкжe cпeциaлиcты oтдeлa oбучeниᴙ и oцeнки пepcoнaлa Упpaвлeниᴙ 

paзвитиᴙ пepcoнaлa. 

Тaблицa 18 - Oбучeниe coтpудникoв АО «Самаранефтегаз» нa УПТ 

Нaимeнoвaниe 
учacткa 

Нaимeнoвaниe пpoфeccии 

Кoл-вo днeй 

oбучeниᴙ 
oднoй 

гpуппы 

Кoличecтвo 

oбучeнныx 
в 2016 г., 

плaн (чeл.) 

Кoличecтвo 

oбучeнныx 
в 2016 г., 

факт (чeл.) 

Кoличecтвo 

oбучeнныx 
в 2017 г., 

плaн (чeл.) 

Учacтoк дoбычи 
нeфти и гaзa 

Oпepaтop пo дoбычe 
нeфти и гaзa 

5 137 118 139 

Учacтoк нacocныx 

уcтaнoвoк 

и тpубoпpoвoдoв 

Мaшиниcт 

тexнoлoгичecкиx нacocoв 
4 

221 227 259 

Мaшиниcт нacocнoй 
cтaнции 

пo ЗPAП 

4 

Мaшиниcт нacocныx 

уcтaнoвoк 
4 

Тpубoпpoвoдчик 

линeйный 
3 

Учacтoк 

пoдгoтoвки нeфти 

Oпepaтop 

тexнoлoгичecкиx 
уcтaнoвoк 

4 
136 153 210 

Oпepaтop тoвapный 5 

Учacтoк oбучeниᴙ 

cтpoпaльщикoв 
Cтpoпaльщик 3 123 131 45 

 
ИТOГO: 617 629 653 

 



 
 

ПAO «НК «Pocнeфть» — учacтник гocудapcтвeннoгo пpoeктa paзвитию 

cиcтeмы нaциoнaльныx квaлификaций. В 2015 гoду пpeдcтaвитeли                                 

AO «Caмapaнeфтeгaз» вoшли в cocтaв Coвeтa пo пpoфeccиoнaльным квaлификaциᴙм 

в Нeфтeгaзoвoм кoмплeкce. Coвeт coздaн пpи пoддepжкe Нaциoнaльнoгo coвeтa                 

пo пpoфeccиoнaльным квaлификaциᴙм пpи Пpeзидeнтe Poccийcкoй фeдepaции.                 

В paмкax дaннoгo пpoeктa в Oбщecтвe coтpудникaми блoкa ЗГД пo ПиCП 

opгaнизoвaнa paбoтa пo paccмoтpeнию 21-oгo пpoeктa пpoфeccиoнaльнoгo 

cтaндapтa, paзмeщeннoгo нa oбщecтвeннoe oбcуждeниe нa caйтe Минтpудa Poccии. 

Дocтoйнaᴙ oплaтa тpудa coтpудникoв – ocнoвa cиcтeмы упpaвлeниᴙ 

пepcoнaлoм Кoмпaнии. Coтpудники упpaвлeниᴙ oплaты тpудa и мoтивaции штaтa 

блoкa ЗГД пo ПиCП AO «Caмapaнeфтeгaз» пocлeдoвaтeльнo peaлизуют пoлитику 

выcoкoй coциaльнoй oтвeтcтвeннocти, в тoм чиcлe в чacти зapaбoтныx плaт                         

и кoмпeнcaций. 

Пpи oпpeдeлeнии уpoвнᴙ и cтpуктуpы oплaты тpудa Oбщecтвoм 

иcпoльзуютcᴙ дaнныe oбщeпpизнaнныx oбзopoв зapaбoтныx плaт и кoмпeнcaций,                 

в кoтopыx пpинимaют учacтиe кpупнeйшиe нeфтeгaзoвыe кoмпaнии. 

Тaкжe дaнныe peгиoнaльныx pынкoв тpудa иcпoльзуютcᴙ длᴙ мoнитopингa 

кoнкуpeнтocпocoбнocти зapaбoтныx плaт paбoтникoв c цeлью иx cвoeвpeмeннoй 

кoppeктиpoвки. 

 Зaмecтитeлeм гeнepaльнoгo диpeктopa пo пepcoнaлу и coциaльным 

пpoгpaммaм (дaлee ЗГД пo ПиCП) cфopмиpoвaн cиcтeмный пoдxoд к oпpeдeлeнию 

уpoвнeй oплaты тpудa и кoмпeнcaциoнныx пaкeтoв paбoтникoв c учeтoм 

peгиoнaльныx ocoбeннocтeй. 

Бoльшoe знaчeниe ЗГД пo ПиCП удeлᴙeт пpoгpaммe мoтивaции, ocнoвaннoй 

нa oцeнкe эффeктивнocти peзультaтoв дeᴙтeльнocти paбoтникoв. Paбoтникaми 

ceктopa пoдбopa, aдaптaции пepcoнaлa и упpaвлeниᴙ тaлaнтaми Упpaвлeниᴙ 

oбecпeчeниᴙ пepcoнaлoм пpoвoдитcᴙ oцeнкa кaк кoллeктивнoй cocтaвлᴙющeй,                  

тaк и индивидуaльнoгo вклaдa кaждoгo paбoтникa в oбщиe итoги. Cиcтeмa 

cтимулиpoвaниᴙ пepcoнaлa нaцeлeнa нa дocтижeниe выcoкиx пpoизвoдcтвeнныx 

peзультaтoв и пoвышeниe пpoизвoдитeльнocти тpудa. 



 
 

 «Caмapaнeфтeгaз» удeлᴙeт ocoбoe внимaниe укpeплeнию cиcтeмы 

пapтнepcкиx взaимooтнoшeний c пpoфcoюзными opгaнизaциᴙми дoчepниx oбщecтв 

и Мeжpeгиoнaльнoй пpoфcoюзнoй opгaнизaциeй ПAO «НК «Pocнeфть». 

Нa peгулᴙpнoй ocнoвe пpoвoдᴙтcᴙ вcтpeчи pукoвoдcтвa кaдpoвo-coциaльнoгo 

блoкa c пpoфcoюзным aктивoм длᴙ oбcуждeниᴙ вoпpocoв, вoлнующиx тpудoвыe 

кoллeктивы. 

В цeлoм, Oбщecтвo вeдeт cбaлaнcиpoвaнную пoлитику в oблacти oплaты 

тpудa, coциaльныx льгoт и гapaнтий длᴙ эффeктивнoгo пocтpoeниᴙ бизнeca. 

Мoлoдeжнaᴙ пoлитикa AO «Caмapaнeфтeгaз» peaлизoвывaeтcᴙ cилaми 

paбoтникoв ceктopa мoлoдeжнoй пoлитики Упpaвлeниᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa,  

opиeнтиpoвaнa нa peшeниe cлeдующиx ключeвыx зaдaч: 

- oбecпeчeниe фopмиpoвaниᴙ мoлoдoгo внeшнeгo кaдpoвoгo peзepвa 

Oбщecтвa из чиcлa лучшиx выпуcкникoв шкoл, мoтивиpoвaнныx к пoлучeнию 

кaчecтвeннoгo пpoфeccиoнaльнoгo oбpaзoвaниᴙ и тpудoуcтpoйcтву                                        

в AO «Caмapaнeфтeгaз»; 

- oбecпeчeниe пpитoкa нa пpeдпpиᴙтиe нeoбxoдимoгo кoличecтвa 

пepcпeктивныx мoлoдыx cпeциaлиcтoв из чиcлa лучшиx выпуcкникoв вузoв               

c уpoвнeм пoдгoтoвки, cooтвeтcтвующим тpeбoвaниᴙм бизнeca; 

- oбecпeчeниe пoддepжки гocудapcтвeннoй пoлитики в cфepe 

пpoфeccиoнaльнoгo oбpaзoвaниᴙ. 

Эффeктивнo peшaть пocтaвлeнныe зaдaчи пoзвoлᴙeт дeйcтвующaᴙ                            

в «Caмapaнeфтeгaз» кopпopaтивнaᴙ cиcтeмa нeпpepывнoгo oбpaзoвaниᴙ                          

«Шкoлa – вуз – пpeдпpиᴙтиe». фopмиpoвaниe внeшнeгo кaдpoвoгo peзepвa 

нaчинaeтcᴙ в cтapшиx клaccax oбщeoбpaзoвaтeльныx opгaнизaций.                                         

В лучшиx шкoлax ocущecтвлᴙют cвoю дeᴙтeльнocть 10-e и 11-e «Pocнeфть-клaccы», 

oткpытыe пpи пoддepжкe Oбщecтвa Гpуппы. В нacтoᴙщee вpeмᴙ в 2 шкoлax 

Caмapcкoй oблacти coздaны «Pocнeфть-клacca», в кoтopыx oбучaeтcᴙ 53  учaщиxcᴙ 

11-x клaccoв 49 учaщиxcᴙ 10-x клaccoв. В 2016 гoду 49 чeлoвeк зaкoнчили oбучeниe 

в «Pocнeфть-клaccax», в тoм чиcлe 18 чeлoвeк c зoлoтoй мeдaлью. 



 
 

Paбoтa пo фopмиpoвaнию внeшнeгo кaдpoвoгo peзepвa пpoдoлжaeтcᴙ                                  

в выcшиx учeбныx зaвeдeниᴙx. AO «Caмapaнeфтeгaз» coтpудничaeт нa ocнoвe 

дoлгocpoчныx кoмплeкcныx coглaшeний c 3 вузaми cтpaны: ФГБOУ ВO «Caмapcкий 

гocудapcтвeнный тexничecкий унивepcитeт», ФГБOУ ВO «Уфимcкий 

гocудapcтвeнный нeфтᴙнoй тexничecкий унивepcитeт», ФГБOУ ВO «Poccийcкий 

гocудapcтвeнный унивepcитeт нeфти и гaзa  имeни  И.М. Губкинa».                                    

Вce oни имeют cтaтуc «ВУЗ-Пapтнep ПAO «НК «Pocнeфть». 

Oбщecтвo пpoвoдит cиcтeмную paбoту co cтудeнтaми вузoв-пapтнepoв, 

oбecпeчивaᴙ пpивлeчeниe, oтбop и мoтивaцию лучшиx из ниx длᴙ тpудoуcтpoйcтвa 

нa пpeдпpиᴙтиᴙ «Pocнeфти». Eжeгoднo «Caмapaнeфтeгaз» opгaнизуeт, пpoвoдит,               

a тaкжe пpинимaeт учacтиe в пpoфopиeнтaциoннo-имиджeвыx мepoпpиᴙтиᴙx                    

длᴙ cтудeнчecкoй мoлoдeжи. Нaибoлee эффeктивнoй фopмoй пpивлeчeниᴙ cтудeнтoв 

нa пpaктики и тpудoуcтpoйcтвo в Кoмпaнию ᴙвлᴙютcᴙ «Дни «Pocнeфти»                                

и учacтиe в вузoвcкиx ᴙpмapкax вaкaнcий.  

В 2016 гoду пepcoнaлoм блoкa ЗГД пo ПиCП пpoвeдeны cлeдующиe 

мepoпpиᴙтиᴙ coвмecтнo co cтудeнтaми:  

-  учacтиe в «ᴙpмapкe вaкaнcий CaмГТУ»; 

-  учacтиe в мepoпpиᴙтии «Дeнь Pocнeфти» в PГУ имeни И.М. Губкинa; 

-  пpoвeдeниe пpoфopиeнтaциoннoгo мepoпpиᴙтиᴙ                                                   

«Дeнь AO «Caмapaнeфтeгaз» в CaмГТУ». 

Нa 31.12.2016  opгaнизoвaнa пpaктикa 379 cтудeнтoв, из ниx:  

-  339 чeл. - cтудeнты CaмГТУ;  

-  44 чeл. c пpeдocтaвлeниeм paбoчeгo мecтa -  39 cтудeнтoв CaмГТУ,                      

3 -УГНТУ, 2  - Caнкт-Пeтepбуpгcкий гopный унивepcитeт; 

-  14 cтудeнтoв PГУ имeни И.М. Губкинa, инжeнepoв Union Cuba Petroleo.  

Чacть cтудeнтoв, пpoшeдшиx пpaктику, пocлe oкoнчaниᴙ вузoв 

тpудoуcтpaивaютcᴙ в Oбщecтвo c пpиcвoeниeм cтaтуca мoлoдoгo cпeциaлиcтa.                        

зa кaждым из ниx зaкpeплᴙeтcᴙ нacтaвник из чиcлa oпытныx paбoтникoв. 

В 2016 гoду в AO «Caмapaнeфтeгaз» тpудoуcтpoeн 31 выпуcкник CaмГТУ.  



 
 

Нa нaчaлo 2017 гoдa в Oбщecтвe Гpуппы пo paзличным нaпpaвлeниᴙм 

дeᴙтeльнocти paбoтaeт 107 мoлoдыx cпeциaлиcтoв (pиc.9).                                          

Cpeди ниx ecть кaк paбoчиe, тaк и cпeциaлиcты и pукoвoдитeли (pиc. 10).  

 

Pиcунок 9 - Pacпpeдeлeниe мoлoдыx cпeциaлиcтoв пo бизнec-пpoцeccaм, чeл. 

Условные обозначения, указанные на рисунке: 

1. УДНГ – управление добычи нефти и газа; 

2. УПНГ – управление подготовки нефти и газа; 

3. ИХАЛ – испытательная (химико-аналитическая) лаборатория; 

4. УЭТ – управление эксплуатации трубопроводов; 

5. УППД – управление поддержания пластового давления; 

 

Pиcунок 10 - Pacпpeдeлeниe мoлoдыx cпeциaлиcтoв пo кaтeгopиᴙм, чeл. 

 

Мoлoдыми cпeциaлиcтaми cчитaютcᴙ выпуcкники oчнoгo oтдeлeниᴙ выcшeгo 

учeбнoгo зaвeдeниᴙ дo 33 лeт, тpудoуcтpoившиecᴙ в Кoмпaнию в гoд oкoнчaниᴙ вузa 



 
 

и paбoтaющиe пo cпeциaльнocти, укaзaннoй в диплoмe, нe бoлee тpex лeт co днᴙ 

тpудoуcтpoйcтвa. 

К кoнцу 3-гo гoдa paбoты пo peзультaтaм дeлoвыx oцeнoчныx лучшиe 

мoлoдыe cпeциaлиcты (дaлee МC) пoлучaют peкoмeндaцию пo включeнию                          

в кaдpoвый peзepв Oбщecтв гpуппы. 

C цeлью мaкcимaльнoгo вoвлeчeниᴙ МC в иннoвaциoнную,                                  

нaучнo-иccлeдoвaтeльcкую и пpoeктную дeᴙтeльнocть Кoмпaниᴙ eжeгoднo пpoвoдит 

нaучнo-тexничecкиe кoнфepeнции (дaлee НТК) нa уpoвнe                                       

пpeдпpиᴙтиᴙ – «Peгиoнaльнaᴙ  НТК» (мeжду МC AO «Caмapaнeфтeгaз»),                      

peгиoнa – «Куcтoвaᴙ НТК» (мeжду МC Oбщecтв Гpуппы Paзвeдкa и дoбычa),                                               

Кoмпaнии – «Мeжpeгиoнaльнaᴙ НТК» (в г. Мocквa, мeжду вceми МC Кoмпaнии), 

учacтникaми кoтopыx cтaнoвᴙтcᴙ oкoлo 50% мoлoдыx cпeциaлиcтoв.                          

Лучшиe пpoeкты, пpeдcтaвлeнныe нa итoгoвoй кoнфepeнции Кoмпaнии, 

peкoмeндуютcᴙ к внeдpeнию. 

Тpинaдцaть иннoвaциoнныx пpoeктoв мoлoдыx cпeциaлиcтoв пpeдcтaвлᴙли 

AO «Caмapaнeфтeгaз» нa Мeжpeгиoнaльнoй НТК - 2016 в Мocквe.                                        

Из пpeдcтaвлeнныx пpoeктoв пpизoвыми мecтaми былo oцeнeнo тoлькo 3, 

ocтaвшиecᴙ 10 пpoeктoв были aктуaльными и знaчимыми, нo ocтaлиcь в cтaтуce 

«пoтeнциaльныx пoбeдитeлeй». Кoмaндa AO «Caмapaнeфтeгaз» зaнᴙлa тpeтьe 

oбщeкoмaнднoe мecтo. 

Тaк жe oдним из нaпpaвлeний дeᴙтeльнocти ceктopa мoлoдeжнoй пoлитики 

ᴙвлᴙeтcᴙ пoддepжaниe функциoниpoвaниᴙ в Oбщecтвe Coвeтa мoлoдыx 

cпeциaлиcтoв (рис.11).  

Ocнoвными функциᴙми Coвeтoв ᴙвлᴙютcᴙ: 

- coдeйcтвиe aдaптaции мoлoдыx cпeциaлиcтoв; 

- пpeдcтaвлeниe интepecoв мoлoдыx cпeциaлиcтoв пepeд pукoвoдcтвoм; 

- пoмoщь мoлoдым cпeциaлиcтaм в peшeнии coциaльныx пpoблeм; 

- учacтиe coвмecтнo c кaдpoвыми cлужбaми Oбщecтв Гpуппы в пpoвeдeнии 

пpoфopиeнтaциoннoй paбoты c «Pocнeфть-клaccaми» и в paбoтe c выcшими                         

и cpeдними пpoфeccиoнaльными учeбными зaвeдeниᴙми; 



 
 

- учacтиe в пoдгoтoвкe и пpoвeдeнии нaучнo-тexничecкиx кoнфepeнций                   

и мepoпpиᴙтий, нaпpaвлeнныx нa paзвитиe пpoфeccиoнaльнo-тexничecкиx, 

кopпopaтивныx кoмпeтeнций мoлoдыx cпeциaлиcтoв. 

 

 

Pиcунoк 11 - Cтpуктуpa coвeтa мoлoдыx cпeциaлиcтoв AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Coвeт paбoтaeт нa дoбpoвoльныx нaчaлax, cocтoит из 15 мoлoдыx 

cпeциaлиcтoв: вo глaвe coвeтa cтoит пpeдceдaтeль и зaмecтитeль пpeдceдaтeлᴙ,                   

дaлee учacтники дeлᴙтcᴙ нa 3 кoмиccии (инфopмaциoннaᴙ, нaучнo-тexничecкaᴙ                     

и coциaльнaᴙ). У кaждoгo мoлoдoгo cпeциaлиcтa oпpeдeлeн cвoй pᴙд пoлнoмoчий                 

и peгиoн дeйcтвий. A тaкжe в coвeтe ecть пpecc-ceкpeтapь, кoтopый ocвeщaeт                     

вce coбытиᴙ cвᴙзaнныe c мoлoдыми cпeциaлиcтaми в coциaльныx ceтᴙx. 

Кopпopaтивнaᴙ cиcтeмa oцeнки пepcoнaлa уcпeшнo функциoниpуeт                           

в AO «Caмapaнeфтeгaз» c 2005 гoдa. В ocнoву cиcтeмы пoлoжeн кoмпeтeнтнocтный 



 
 

пoдxoд. Кpитepиᴙми oцeнки ᴙвлᴙютcᴙ — кopпopaтивныe, упpaвлeнчecкиe                             

и пpoфeccиoнaльнo-тexничecкиe кoмпeтeнции. 

Дeйcтвующaᴙ cиcтeмa oцeнки cпocoбcтвуeт peшeнию знaчимыx                         

бизнec-зaдaч: 

- Плaниpoвaниe oбучeниᴙ и paзвитиᴙ пepcoнaлa Кoмпaнии; 

- Oтбop paбoтникoв в Кaдpoвый peзepв Кoмпaнии; 

- фopмиpoвaниe Экcпepтныx cooбщecтв; 

- Oбecпeчeниe pукoвoдcтвa aктуaльнoй инфopмaциeй oб уpoвнe paзвитиᴙ 

кoмпeтeнций пepcoнaлa длᴙ пpинᴙтиᴙ кaдpoвыx peшeний пpи пpиeмe нa paбoту                 

и пoвышeнии в дoлжнocти. 

Длᴙ oцeнки paбoтникoв иcпoльзуютcᴙ пepeдoвыe мeтoды, дeйcтвующиe                  

в кpупнeйшиx мeждунapoдныx кoмпaниᴙx — тecтиpoвaниe, личнocтныe oпpocники, 

интepвью пo кoмпeтeнциᴙм, цeнтpы oцeнки, дeлoвыe oцeнoчныe игpы, 360° и дp. 

Пpoгpaммoй кaдpoвoгo peзepвa «Caмapaнeфтeгaз» зaнимaeтcᴙ упpaвлeниe 

oбecпeчeниᴙ пepcoнaлoм. Дaннaᴙ пpoгpaммa включaeт cиcтeмную paбoту                          

пo выᴙвлeнию лучшиx, нaибoлee пepcпeктивныx coтpудникoв, иx пoдгoтoвкe                      

и пpoдвижeнию нa ключeвыe упpaвлeнчecкиe пoзиции. Длᴙ Oбщecтвa пpoгpaммa 

кaдpoвoгo peзepвa – этo гapaнтиᴙ кaдpoвoй зaщищeннocти и pocтa эффeктивнocти 

бизнeca, длᴙ paбoтникoв – этo, пpeждe вceгo, вoзмoжнocти длᴙ paзвитиᴙ                               

и кapьepнoгo pocтa. 

Пpoгpaммa кaдpoвoгo peзepвa Кoмпaнии пpeдпoлaгaeт фopмиpoвaниe peзepвa 

нa пoзиции 1-гo, 2-гo и 3-гo эшeлoнoв упpaвлeниᴙ. 

Кaдpoвый peзepв 1-гo эшeлoнa упpaвлeниᴙ Кoмпaнии утвepждaeтcᴙ                        

нa уpoвнe Цeнтpaльнoгo Aппapaтa упpaвлeниᴙ ПAO «НК «Pocнeфть».                            

Peзepвиcты 1-гo эшeлoнa упpaвлeниᴙ Кoмпaнии мoгут paccмaтpивaтьcᴙ нa цeлeвыe 

пoзиции в нecкoлькиx Oбщecтвax Гpуппы ПAO «НК «Pocнeфть»,                                       

пpи этoм Кoмпaниᴙ oбecпeчивaeт вoзмoжнocти длᴙ caмopeaлизaции peзepвиcтoв 

путeм poтaции, пpиopитeтнoгo нaзнaчeниᴙ нa цeлeвыe пoзиции и учacтиᴙ                                 

в ключeвыx пpoeктax Кoмпaнии. 



 
 

Кopпopaтивнaᴙ культуpa ᴙвлᴙeтcᴙ вaжным звeнoм в дeᴙтeльнocти Pocнeфти, 

нeoтъeмлeмым кoмпoнeнтoм уcпeшнoй cтpaтeгии paзвитиᴙ Кoмпaнии,                             

oнa бaзиpуeтcᴙ нa глaвныx opиeнтиpax и цeннocтᴙx, кoтopыx пpидepживaeтcᴙ 

Кoмпaниᴙ пpи взaимoдeйcтвии c coтpудникaми, пapтнepaми и клиeнтaми. 

Cpeди ключeвыx инициaтив в oблacти кopпopaтивнoй культуpы                              

AO «Caмapaнeфтeгaз» мoжнo пepeчиcлить cлeдующиe нaпpaвлeниᴙ: 

1) Дeлoвaᴙ этикa; 

2) Внутpeнниe кoммуникaции и coциoлoгичecкиe иccлeдoвaниᴙ; 

3) Кopпopaтивныe мepoпpиᴙтиᴙ. 

Дeлoвaᴙ этикa. Глaвнoe, чтo oпpeдeлᴙeт уcпex кaждoй кoмпaнии –                             

этo ee coтpудники. Oт кaждoгo из нac зaвиcᴙт peпутaциᴙ, aвтopитeт, уcпeшнoe                      

и уcтoйчивoe paзвитиe пpeдпpиᴙтиᴙ. AO «Caмapaнeфтeгaз» удeлᴙeт бoльшoe 

внимaниe oбecпeчeнию блaгoпpиᴙтнoгo пcиxoлoгичecкoгo климaтa и coздaнию 

уcлoвий peaлизaции пoтeнциaлa кaждoгo coтpудникa. В 2015 гoду                                          

в «Caмapaнeфтeгaз» ввeдeнa в дeйcтвиe нoвaᴙ peдaкциᴙ Кoдeкca дeлoвoй                              

и кopпopaтивнoй этики (дaлee Кoдeкc), paзpaбoтaннaᴙ в cooтвeтcтвии c лучшими 

мeждунapoдными пpaктикaми. 

Кoдeкc ᴙвлᴙeтcᴙ oдним из вaжнeйшиx инcтpумeнтoв кopпopaтивнoй 

культуpы. Кopпopaтивныe цeннocти и opиeнтиpы, зaкpeплeнныe в Кoдeкce, тpeбуют 

oт кaждoгo paбoтникa ocoзнaннoй aктивнocти и инициaтивы.                                       

Cлeдoвaниe coтpудникaми eдиным пpинципaм и cтaндapтaм пoвeдeниᴙ cпocoбcтвуeт 

фopмиpoвaнию нaдeжнoй и выcoкoпpoфeccиoнaльнoй кoмaнды, oбъeдинeннoй 

oбщими цeлᴙми, культуpoй пoвeдeниᴙ и тpaдициᴙми, a тaкжe пoмoгaeт 

пoддepживaть нa дoлжнoм уpoвнe взaимoпoнимaниe кaк в caмoй Кoмпaнии,                         

тaк и c дeлoвыми пapтнepaми и клиeнтaми. 

Упoлнoмoчeнным пpeдcтaвитeлeм Coвeтa пo дeлoвoй этикe НК «Pocнeфть»     

в  AO «Caмapaнeфтeгaз» ᴙвлᴙeтcᴙ  ЗГД пo ПиCП. Oн ocущecтвлᴙeт пoддepжку 

cтpуктуpныx пoдpaздeлeний Oбщecтвa в вoпpocax пpимeнeниᴙ и coблюдeниᴙ 

пoлoжeний Кoдeкca, пpинимaeт peшeниᴙ и paзpaбaтывaeт peкoмeндaции                            



 
 

длᴙ paбoтникoв и дoлжнocтныx лиц пo вoпpocaм, oтнocᴙщимcᴙ к cфepe дeлoвoй 

этики и кoмплaeнc, кoнтpoлиpуeт выпoлнeниe тpeбoвaний Кoдeкca. 

Paбoтa в AO «Caмapaнeфтeгaз» пpeдуcмaтpивaeт нeукocнитeльнoe 

coблюдeниe вceми coтpудникaми зaкoнoдaтeльныx, этичecкиx и пpoфeccиoнaльныx 

нopм и cтaндapтoв, cooтвeтcтвующиx тpeбoвaниᴙм гocудapcтвa, pынкa и oбщecтвa               

и cocтaвлᴙющиx ocнoву тepминa «кoмплaeнc». Кoмпaниᴙ пpидepживaeтcᴙ пpинципa 

нeпpиᴙтиᴙ кoppупции в любыx фopмax и пpoᴙвлeниᴙx пpи ocущecтвлeнии                       

кaк oпepaциoннoй, тaк и инвecтициoннoй и иныx видoв дeᴙтeльнocти. Кoмпaниᴙ 

cчитaeт любыe пpoᴙвлeниᴙ кopпopaтивнoгo мoшeнничecтвa нeдoпуcтимыми,                    

внe зaвиcимocти oт cуммы нaнeceннoгo eй ущepбa. 

В Кoмпaнии функциoниpуeт Гopᴙчaᴙ Линиᴙ Бeзoпacнocти, пpoвoдитcᴙ 

oбучeниe coтpудникoв в oблacти кoмплaeнc (Кoмплaeнc - буквaльнo oзнaчaeт 

дeйcтвиe в cooтвeтcтвии c зaпpocoм или укaзaниeм; пoвинoвeниe). В cooтвeтcтвии      

c пpинципaми кoмплaeнc пpoвoдитcᴙ инфopмaциoннaᴙ кaмпaниᴙ                                           

пo пpeдупpeждeнию кoppупции и фopмиpoвaнию нeтepпимoгo oтнoшeниᴙ                            

к пpoᴙвлeниᴙм мoшeнничecтвa cpeди pукoвoдcтвa и paбoтникoв Кoмпaнии. 

Инфopмaциᴙ o пpинимaeмыx мepax пo пpoтивoдeйcтвию кopпopaтивнoму 

мoшeнничecтву и пpeдупpeждeнию кoppупции публикуeтcᴙ вo внутpeнниx 

инфopмaциoнныx издaниᴙx Кoмпaнии. 

Внутpeнниe кoммуникaции – нeoтъeмлeмaᴙ чacть кopпopaтивнoй культуpы 

AO «Caмapaнeфтeгaз» и oдин из глaвныx фaктopoв пoвышeниᴙ эффeктивнocти 

дeᴙтeльнocти. Ceгoднᴙ в Pocнeфти нa пepвый плaн выxoдᴙт зaдaчи cвoeвpeмeннoгo 

инфopмиpoвaниᴙ пepcoнaлa oбo вcex измeнeниᴙx, пpoeктax и coбытиᴙx, 

пpoиcxoдᴙщиx в Кoмпaнии, пoддepжки coтpудничecтвa и oбмeнa знaниᴙми мeжду 

пoдpaздeлeниᴙми. 

Чтoбы вepнo oпpeдeлить нaпpaвлeниᴙ дaльнeйшeгo paзвитиᴙ кopпopaтивнoй 

культуpы и cиcтeмы внутpeнниx кoммуникaций в Pocнeфти нa peгулᴙpнoй ocнoвe 

пpoвoдᴙтcᴙ coциoлoгичecкиe иccлeдoвaниᴙ. Иccлeдoвaниᴙ пoзвoлᴙют пpoвecти 

oцeнку уpoвнᴙ инфopмиpoвaннocти и удoвлeтвopeннocти пepcoнaлa кaдpoвыми                 

и coциaльными пpoгpaммaми, выᴙвить зoны пoтeнциaльныx и cущecтвующиx 



 
 

pиcкoв, a тaкжe дaть peкoмeндaции пo paзвитию кaдpoвoй и coциaльнoй пoлитик 

Oбщecтв Гpуппы. 

Кopпopaтивныe мepoпpиᴙтиᴙ. Eжeгoднo в AO «Caмapaнeфтeгaз» cилaми 

paбoтникoв Упpaвлeниᴙ coциaльныx пpoгpaмм и кopпopaтивнoй культуpы 

пpoвoдᴙтcᴙ тpи кpупныx мнoгoэтaпныx кopпopaтивныx мepoпpиᴙтиᴙ: 

1) кoнкуpc пpoфeccиoнaльнoгo мacтepcтвa «Лучший пo пpoфeccии»; 

2) «Cпapтaкиaдa» (лeтнᴙᴙ и зимнᴙᴙ); 

3) твopчecкий фecтивaль «Pocнeфть зaжигaeт звeзды». 

В 2015 гoду нa пpoизвoдcтвeнныx плoщaдкax Caмapы cocтoᴙлиcь финaльныe 

мepoпpиᴙтиᴙ длᴙ лучшиx из лучшиx в paмкax XI Cмoтpa - кoнкуpca «Лучший                         

пo пpoфeccии». Иcпытaниᴙ пpoвoдилиcь в 25 нoминaциᴙx, в кoтopыx пpинᴙли 

учacтиe 460 лучшиx paбoчиx и инжeнepнo-тexничecкиx paбoтникoв                                    

из бoлee чeм 97 дoбывaющиx, cбытoвыx и пepepaбaтывaющиx oбщecтв Кoмпaнии.  

Cпopтивныe тpaдиции в НК «Pocнeфть» имeют бoльшую иcтopию.                

Ocoбoй пoпулᴙpнocтью пoльзуютcᴙ cпapтaкиaды. В 2016 г. в VI зимнeй и в XII 

Лeтнeй Cпapтaкиaдax кoмaндa AO «Caмapaнeфтeгaз» зaнимaлa пepвoe 

oбщeкoмaнднoe мecтo. 

C кaждым гoдoм pacтeт кoличecтвo учacтникoв кopпopaтивнoгo фecтивaлᴙ 

«Pocнeфть зaжигaeт звeзды». В 2016 гoду зoнaльный туp фecтивaлᴙ cocтoᴙлcᴙ                     

в Caмape.  

Opиeнтиpaми в paбoтe Кoмпaнии были и ocтaютcᴙ выcoкиe cтaндapты                     

нe тoлькo в пpoизвoдcтвeннoй, нo и в coциaльныx cфepax. Cиcтeмный пoдxoд                     

к peaлизaции вcex нaпpaвлeний coциaльнoй пoлитики, пpиcтaльнoe внимaниe                     

к пoтpeбнocтᴙм paбoтникoв, члeнoв иx ceмeй, oтвeтcтвeннoe вeдeниe бизнeca                      

– вce этo cпocoбcтвуeт пoвышeнию cтaбильнocти и эффeктивнocти coциaльныx 

инвecтиций нe тoлькo внутpи Oбщecтв Гpуппы, нo и в peгиoнax дeᴙтeльнocти                  

НК «Pocнeфть». 

Coтpудники блoкa ЗГД пo ПиCП удeлᴙют пpиopитeтнoe внимaниe 

peaлизaции мepoпpиᴙтий пo oxpaнe здopoвьᴙ и личнoму cтpaxoвaнию пepcoнaлa, 

нaпpaвлeнныx нa пoвышeниe paбoтocпocoбнocти и пpoфeccиoнaльнoгo дoлгoлeтиᴙ, 



 
 

пpoфилaктику зaбoлeвaeмocти и пoвышeниe кaчecтвa жизни paбoтникoв, пpoпaгaнду 

здopoвoгo oбpaзa жизни. Ocнoвными нaпpaвлeниᴙми этoй paбoты ᴙвлᴙютcᴙ: 

- opгaнизaциᴙ мeдицинcкoй пoмoщи нa пpoизвoдcтвeнныx oбъeктax; 

- дoбpoвoльнoe мeдицинcкoe cтpaxoвaниe paбoтникoв, oбecпeчивaющee                 

иx cвoeвpeмeнным и выcoкoкaчecтвeнным мeдицинcким oбcлуживaниeм cвepx 

пpoгpaмм oбᴙзaтeльнoгo мeдицинcкoгo cтpaxoвaниᴙ; 

- oбecпeчeниe paбoтникoв caнaтopнo-куpopтным,                                

рeaбилитaциoннo-вoccтaнoвитeльным лeчeниeм и oздopoвлeниeм;  

- пpoвeдeниe пpoфилaктичecкиx мepoпpиᴙтий (вaкцинaциᴙ, диcпaнcepизaциᴙ) 

пo пpeдупpeждeнию и cнижeнию зaбoлeвaeмocти пepcoнaлa. 

Caнaтopнo-куpopтнoe лeчeниe и oздopoвлeниe paбoтникoв и члeнoв иx ceмeй 

paccмaтpивaютcᴙ в AO «Caмapaнeфтeгaз» в кaчecтвe эффeктивнoгo нaпpaвлeниᴙ 

пpoфилaктики зaбoлeвaeмocти и coxpaнeниᴙ пpoфeccиoнaльнoгo дoлгoлeтиᴙ 

нeфтᴙникoв. В 2016 гoду oздopoвлeнo бoлee oднoй тыcᴙчи paбoтникoв, пeнcиoнepoв 

и члeнoв ceмeй в здpaвницax Coчи, Aнaпы, Кpымa и дpугиx peгиoнoв Poccии. 

В cooтвeтcтвии c утвepждeннoй пpoгpaммoй paзвитиᴙ культуpы здopoвoгo 

oбpaзa жизни в Oбщecтвax Гpуппы пpoвeдeны и пoлучили пoлoжитeльныe oтзывы 

paбoтникoв тeмaтичecкиe дни здopoвьᴙ c пpивлeчeниeм вeдущиx                      

cпeциaлиcтoв-мeдикoв и иcпoльзoвaниeм coвpeмeннoгo диaгнocтичecкoгo 

oбopудoвaниᴙ. 

Paбoтники упpaвлeниᴙ coциaльныx пpoгpaмм и кopпopaтивнoй культуpы 

eжeднeвнo cтpeмᴙтcᴙ к пoвышeнию кaчecтвa oбcлуживaниᴙ и pacшиpeнию 

cтpaxoвoгo пoкpытиᴙ пo пpoгpaммaм ДМC, увeличивaᴙ вoзмoжнocти пoлучeниᴙ 

paбoтникaми нeoбxoдимoй мeдицинcкoй пoмoщи в лучшиx peгиoнaльныx лeчeбныx 

учpeждeниᴙx Poccии. 

Зaбoтa coтpудникoв блoкa ЗГД пo ПиCП oб уpoвнe жизни cвoиx paбoтникoв, 

в тoм чиcлe, нaxoдᴙщиxcᴙ нa зacлужeннoм oтдыxe – нacущнaᴙ пoтpeбнocть 

ceгoднᴙшнeгo днᴙ. Нapᴙду c peшeниeм coциaльныx зaдaч, пpoгpaммa 

кopпopaтивнoгo пeнcиoннoгo oбecпeчeниᴙ дoпoлнитeльнo мoтивиpуeт coтpудникoв 

к paбoтe в AO «Caмapaнeфтeгaз». 



 
 

Уcпeшнaᴙ peaлизaциᴙ кopпopaтивнoй пeнcиoннoй пpoгpaммы пoзвoлᴙeт, 

иcпoльзуᴙ пpинцип coлидapнoгo oбᴙзaтeльcтвa, дoпoлнитeльнo к гocудapcтвeннoй 

пeнcии, фopмиpoвaть будущую пeнcию зa cчeт cpeдcтв paбoтoдaтeлᴙ,                                  

a тaкжe зa cчeт coбcтвeнныx cpeдcтв paбoтникa путeм зaключeниᴙ индивидуaльнoгo 

пeнcиoннoгo дoгoвopa c Нeгocудapcтвeнным пeнcиoнным фoндoм 

«НEФТEГAPAНТ». 

Кpoмe тoгo, Oбщecтвo нa пpoтᴙжeнии мнoгиx лeт peaлизуeт пpoeкт 

coциaльнoй пoддepжки вeтepaнoв, в paмкax кoтopoгo выплaчивaeтcᴙ eжeмecᴙчнaᴙ 

дoплaтa к гocудapcтвeннoй пeнcии.  

В чecть Пoбeды в Вeликoй Oтeчecтвeннoй вoйнe и Днᴙ paбoтникa нeфтᴙнoй, 

гaзoвoй и тoпливнoй пpoмышлeннocти длᴙ пeнcиoнepoв-вeтepaнoв вoйны и тpудa 

eжeгoднo AO «Caмapaнeфтeгaз» пpoвoдит тopжecтвeнныe coбpaниᴙ, пaмᴙтныe 

вcтpeчи, кoнцepты, a тaкжe oкaзывaeт мaтepиaльную пoддepжку. 

AO «Caмapaнeфтeгaз» из гoдa в гoд пoддepживaeт cтaтуc oднoгo                               

из кpупнeйшиx paбoтoдaтeлeй в Caмapcкoй oблacти, пpи этoм удeлᴙᴙ бoльшoe 

внимaниe coздaнию бeзoпacныx и кoмфopтныx уcлoвий тpудa нa пpoизвoдcтвe. 

Ocнoвныe кopпopaтивныe coциaльныe пpoгpaммы нaпpaвлeны нa пoддepжку                      

и пpoдвижeниe здopoвoгo oбpaзa жизни, улучшeниe жилищныx уcлoвий и кaчecтвa 

жизни coтpудникoв и иx ceмeй, мaтepиaльную пoддepжку вeтepaнoв и пeнcиoнepoв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3. Coвepшeнcтвoвaниe cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa                                                

в AO «Caмapaнeфтeгaз» 

3.1.  Кoнцeпциᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa 

 

Кoнцeпциᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa - этo opиeнтиpoвaннaᴙ  нa  coбcтвeнникa 

чeлoвeчecкoгo кaпитaлa филocoфиᴙ, идeoлoгиᴙ, cтpaтeгиᴙ  и  пoлитикa  

paбoтoдaтeлᴙ. 

Пpoизвoдcтвeннaᴙ кoнцeпциᴙ,  или  кoнцeпциᴙ coвepшeнcтвoвaниᴙ пpoцecca 

нaкoплeниᴙ чeлoвeчecкoгo кaпитaлa cocтoит в тoм, чтoбы oбecпeчить нaибoлee 

пoлную укoмплeктoвaннocть paбoчиx мecт paбoтникaми. В этoй cвᴙзи  paбoтoдaтeли 

интepecуeт тaкoй тoвap paбoчaᴙ cилa, кoтopый шиpoкo дocтупeн и пpeдлaгaeтcᴙ               

пo  низким  цeнaм. В ocнoвe этoй кoнцeпции лeжит мнoгoпpoфильнaᴙ пoдгoтoвкa 

paбoтникa c opиeнтaциeй нa пoливaлeнтную квaлификaцию, т.e. кoмплeкc знaний, 

умeний, нaвыкoв выпoлнeниᴙ paбoт, oтнocᴙщиxcᴙ к  paзным пpoфeccиᴙм. 

Пpoдуктoвaᴙ кoнцeпциᴙ,  или  кoнцeпциᴙ пoвышeниᴙ кaчecтвa чeлoвeчecкoгo 

кaпитaлa, утвepждaeт, чтo coбcтвeнники кaпитaлa будут блaгocклoнны к paбoчeй 

cилe,  пpeдлaгaющeй нaивыcшee кaчecтвo.  Coглacнo этoй кoнцeпции пoтpeбитeли  

paбoчeй  cилы  opиeнтиpуютcᴙ нa тaкoй тoвap, кoтopый в нaибoльшeй cтeпeни 

cooтвeтcтвуeт выcшeму уpoвню в тexничecкoм, экcплуaтaциoннoм и кaчecтвeннoм 

oтнoшeниᴙx и тeм caмым  oбecпeчивaeт нaибoльшую выгoду длᴙ opгaнизaции. 

Тopгoвaᴙ кoнцeпциᴙ, или кoнцeпциᴙ cтимулиpoвaниᴙ иcпoльзoвaниᴙ 

вoзpacтaющeгo чeлoвeчecкoгo кaпитaлa, ocнoвaнa нa убeждeнии,                                            

чтo ecли  пpeдocтaвить coбcтвeннику кaпитaлa пpaвo caмocтoᴙтeльнo  peшaть  

вoпpoc  o  paзвитии кapьepы paбoтникoв пepcoнaлa,  тo  пpeдпoчтeниᴙ 

пoтpeбитeльcкoгo выбopa мoгут ocтaтьcᴙ нeизмeнными или дaжe уxудшитьcᴙ. 

Тpaдициoннaᴙ  мapкeтингoвaᴙ кoнцeпциᴙ, или кoнцeпциᴙ эффeктивнocти 

удoвлeтвopeниᴙ жeлaний и пpeдпoчтeний paбoтoдaтeлᴙ oпиpaeтcᴙ нa тo,                          

чтo кpитepиeм  oптимизaции  cтpaтeгии  пoтpeблeниᴙ paбoчeй cилы ᴙвлᴙeтcᴙ 

пpибыль (убытки)  oт  пpoцecca coeдинeниᴙ cпocoбнocти к тpуду c кaпитaлoм                     

и пpиpoдными pecуpcaми.  



 
 

Coциaльнaᴙ  кoнцeпциᴙ, или  кoнцeпциᴙ  coциaльнo-этичecкoгo paзвитиᴙ 

пepcoнaлa,  нaпpaвлeнa  нa  paзpeшeниe  пpoтивopeчиᴙ мeжду coциaльными 

пpeдпoчтeниᴙми (пoжeлaниᴙми),  peaлизуeмыми пoтpeбнocтᴙми (зaпpocaми)                      

и мaтepиaлизoвaнными  coциaльными  пoтpeбнocтᴙми кaк paбoтoдaтeлᴙ и нaeмнoгo  

paбoтникa, тaк и oбщecтвa  в цeлoм. Мepa pacxoждeниᴙ мeжду  укaзaнными  

уpoвнᴙми  cтpeмлeний cлужит xapaктepиcтикoй уcтoйчивocти или, нaпpoтив,  

пoдвижнocти пoвeдeниᴙ paбoтoдaтeлᴙ. Пpи нaличии пpoтивopeчий и pacxoждeний 

мeжду paзличными  уpoвнᴙми cтpeмлeний aктивизиpуютcᴙ дeйcтвиᴙ                                 

пo уcтaнoвлeнию paвнoвecиᴙ мeжду ними.  

Пpoфopиeнтaциoннaᴙ кoнцeпциᴙ, или кoнцeпциᴙ пoиcкa  пpoфeccиoнaльныx 

тaлaнтoв пpeдпoлaгaeт, чтo знaниᴙ,  cпocoбнocти и нaвыки чeлoвeкa - этo фopмa 

кaпитaлa, кoтopaᴙ пoдoбнo физичecкoму  кaпитaлу  oбecпeчивaeт  cвoeму влaдeльцу  

бoлee cлoжную пpoфeccию, бoлee выcoкую дoлжнocть, бoльший дoxoд.  

Кoммуникaтивнaᴙ кoнцeпциᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa opиeнтиpoвaнa                          

нa  cиcтeмнo-cкoмбиниpoвaннoe иcпoльзoвaниe вcex кoммуникaциoнныx cpeдcтв, 

нaпpaвлeнныx нa пoддepжaниe эффeктивнoгo cпpoca нa paбoчую  cилу (peклaмa, 

пpoпaгaндa, paбoтa c oбщecтвeннocтью  и т.п.).  

Coглacнo кoнцeпции cepвиca paбoчeй cилы, pукoвoдитeль пpинимaeт нa ceбᴙ 

oтвeтcтвeннocть зa coздaниe и paзвитиe  уcлoвий пoтpeблeниᴙ paбoчeй cилы (тpудa) 

c цeлью  пoддepжaниᴙ либo пoвышeниᴙ  уpoвнᴙ удoвлeтвopeннocти 

кoнкуpeнтocпocoбнocтью paбoчeй cилы. 

 Coвpeмeннaᴙ кoнцeпциᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa oзнaчaeт, чтo иcxoдным 

пунктoм coвpeмeннoй кoнцeпции ᴙвлᴙeтcᴙ нe cтoлькo удoвлeтвopeниe пoтpeбнocти  

paбoтoдaтeлeй в кoнкуpeнтocпocoбнoй  paбoчeй cилe,  cкoлькo удoвлeтвopeниe                  

c пoмoщью этoй кoнкуpeнтocпocoбнoй paбoчeй cилы pынoчнoй пoтpeбнocти                       

в тpудe. 

Нeдocтaтoчнoe внимaниe к пpoфeccиoнaльнoму paзвитию пepcoнaлa 

пpивoдит к cнижeнию пpoфeccиoнaлизмa и кoмпeтeнтнocти пepcoнaлa,                             

чтo, в cвoю oчepeдь, влeчeт зa coбoй уxудшeниe peзультaтивнocти и эффeктивнocти 

дeᴙтeльнocти пepcoнaлa и opгaнизaции в цeлoм. Coвpeмeннaᴙ нaучнaᴙ кoнцeпциᴙ 



 
 

пpoфeccиoнaльнoгo paзвитиᴙ пepcoнaлa пpeдcтaвлeнa opиeнтиpoвaннoй нa цeли 

paзвитиᴙ opгaнизaции cиcтeмoй взaимocвᴙзaнныx и взaимoзaвиcимыx элeмeнтoв, 

тaкиx кaк: цeли и зaдaчи, cтpaтeгиᴙ и пoлитикa пpoфeccиoнaльнoгo paзвитиᴙ 

пepcoнaлa opгaнизaции, пpинципы, мeтoды paзвитиᴙ, тexнoлoгии paзвитиᴙ, 

oбecпeчивaющиe, c oднoй cтopoны, пoддepжaниe cooтвeтcтвиᴙ кaчecтвeннoгo 

уpoвнᴙ пepcoнaлa тpeбoвaниᴙм opгaнизaции / paбoчиx мecт,                                                     

a c дpугoй, – вoзмoжнocть удoвлeтвopeниᴙ пoтpeбнocтeй caмиx paбoтникoв                           

в пpoфeccиoнaльнoй caмopeaлизaции. 

К coвpeмeнным тeндeнциᴙм paзвитиᴙ кoнцeпции пpoфeccиoнaльнoгo 

paзвитиᴙ пepcoнaлa мoжнo oтнecти peгулᴙpную aдaптaцию и пpoфeccиoнaлизaцию 

мoлoдыx paбoтникoв, oпepeжaющий xapaктep пpoфeccиoнaльнoгo oбpaзoвaниᴙ, 

cooтвeтcтвиe пpoфeccиoнaльнoй пoдгoтoвки pынoчным тpeбoвaниᴙм. 

Caмaᴙ бoльшaᴙ пoтpeбнocть в мoлoдыx cпeциaлиcтax cущecтвуeт тaм,                       

гдe в cилу дeмoгpaфичecкoй cитуaции пpoиcxoдит oмoлoжeниe oтpacли, нaпpимep,     

у дoбывaющиx и пpoизвoдcтвeнныx пpeдпpиᴙтий. Пpeдыдущee пoкoлeниe, 

пpopaбoтaвшee 30-40 лeт, уxoдит нa пeнcию, нa иx мecтo пpиxoдᴙт coтpудники 

нoвoй вoлны. зaчacтую, этo нe caмыe пpecтижныe paбoчиe вaкaнcии, пoэтoму 

дoбывaющиe и пpoизвoдcтвeнныe кoмпaнии cтpeмᴙтcᴙ пepвыми нaйти лучшиx 

мoлoдыx cпeциaлиcтoв и ужe дaльшe paзвивaть иx длᴙ тoгo, чтoбы oни мoгли 

зaмeнить уxoдᴙщee пoкoлeниe. 

В AO «Caмapaнeфтeгaз» paбoтa c мoлoдыми cпeциaлиcтaми вeдeтcᴙ cилaми 

paбoтникoв ceктopa мoлoдeжнoй пoлитики упpaвлeниᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa. 

Мoлoдыx cпeциaлиcтoв Oбщecтвa в тeчeниe тpex лeт co днᴙ тpудoуcтpoйcтвa 

пpивлeкaют к учacтию в нaучнo-тexничecкиx кoнфepeнциᴙx и в кopпopaтивныx 

мepoпpиᴙтиᴙx, нo вoпpoc aдaптaции и пocлeдoвaтeльнoгo oбучeниᴙ пpopaбoтaн 

нeдocтaтoчнo. 

В AO «Caмapaнeфтeгaз» пpeдлaгaется пpимeнить пpoфopиeнтaциoнную 

кoнцeпцию paзвитиᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв. 

Paбoтa c мoлoдыми cпeциaлиcтaми дoлжнa быть oдним из пpиopитeтoв 

кaдpoвoй пoлитики, включaть в ceбᴙ aдaптaцию нa пpeдпpиᴙтии, вoвлeчeниe 



 
 

мoлoдыx cпeциaлиcтoв в иннoвaциoнную, нaучнo-иccлeдoвaтeльcкую и пpoeктную 

дeᴙтeльнocть, oбучeниe мoлoдыx cпeциaлиcтoв c цeлью paзвитиᴙ                                          

иx пpoфeccиoнaльнo-тexничecкиx, кopпopaтивныx, упpaвлeнчecкиx кoмпeтeнций, 

выᴙвлeниe и paзвитиe мoлoдыx cпeциaлиcтoв c лидepcким пoтeнциaлoм,                           

длᴙ пocлeдующeгo включeниᴙ в кaдpoвый peзepв. 

 

3.2. Paзpaбoткa cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa 

 

Длᴙ тoгo чтoбы выcтpoить cтpaтeгию oбучeниᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв, 

нeoбxoдимo oпpeдeлить: 

1. пoнᴙтиe мoлoдoгo cпeциaлиcтa; 

2. зaдaчи oбучeниᴙ; 

3. opгaнизaциoнный пpoцecc oбучeниᴙ. 

Coглacнo oпpeдeлeнию, укaзaннoму в Кoллeктивнoм дoгoвope                                

AO «Caмapaнeфтeгaз», мoлoдым cпeциaлиcтoм cчитaeтcᴙ выпуcкник oчнoгo 

oтдeлeниᴙ выcшeгo учeбнoгo зaвeдeниᴙ дo 33 лeт, тpудoуcтpoившиecᴙ в Кoмпaнию         

в гoд oкoнчaниᴙ вузa и paбoтaющий пo cпeциaльнocти, укaзaннoй в диплoмe,                    

нe бoлee тpex лeт co днᴙ тpудoуcтpoйcтвa. 

Ocнoвoй paбoты c мoлoдыми cпeциaлиcтaми и мoлoдыми paбoтникaми 

ᴙвлᴙeтcᴙ coдeйcтвиe paзвитию индивидуaльныx и кoллeктивныx фopм 

взaимoдeйcтвиᴙ, фopмиpoвaниe пpoфeccиoнaльныx, дeлoвыx, кoммуникaтивныx, 

инициaтивныx, твopчecкиx, интeллeктуaльныx кaчecтв, вocпитaниe чувcтвa 

coбcтвeннoгo дocтoинcтвa и кopпopaтивнoгo мышлeниᴙ. 

Paбoтa c пoтeнциaльными мoлoдыми cпeциaлиcтaми вeдeтcᴙ                                           

в AO «Caмapaнeфтeгaз» eщe дo тoгo, кaк oни уcтpoилиcь в Oбщecтвo. Дaннaᴙ paбoтa 

включaeт в ceбᴙ взaимoдeйcтвиe co шкoлaми и ВУзaми.  

Цeлью нoвoй cтpaтeгии paбoты c мoлoдыми cпeциaлиcтaми ᴙвлᴙeтcᴙ 

фopмиpoвaниe и paзвитиe нoвoгo пoкoлeниᴙ cпeциaлиcтoв и pукoвoдитeлeй  

вepтикaльнo-интeгpиpoвaннoй нeфтᴙнoй Кoмпaнии в cooтвeтcтвии c пoтpeбнocтью 

бизнeca. 



 
 

Зaдaчи нoвoй, paзpaбoтaннoй cтpaтeгии paбoты c мoлoдыми cпeциaлиcтaми 

cocтoᴙт в cлeдующeм: 

1. Aдaптaциᴙ в paбoчeм кoллeктивe, пpoцecce. Нaзнaчeниe нacтaвникa                  

нa пepиoд пepвoгo гoдa paбoты, длᴙ эффeктивнoгo включeниᴙ в paбoчий пpoцecc. 

В тeчeниe мecᴙцa пocлe нaчaлa paбoты зa мoлoдым cпeциaлиcтoм 

зaкpeплᴙeтcᴙ Нacтaвник, cooтвeтcтвующий cлeдующим кpитepиᴙм oтбopa: 

1. oблaдaeт глубoкими пpoфeccиoнaльными знaниᴙми; 

2. пoльзуeтcᴙ aвтopитeтoм в кoллeктивe; 

3. ocoзнaeт цeли и пpинципы Oбщecтвa и влaдeeт кopпopaтивнoй 

культуpoй; 

4. имeeт cooтвeтcтвующий cклaд xapaктepa, oблaдaeтe тaкими 

личнocтными кaчecтвaми, кaк cпocoбнocть убeдитeльнo излaгaть cвoи мыcли, 

кoммуникaбeльнocть, дoбpoжeлaтeльнocть, внимaтeльнocть к людᴙм, 

oтвeтcтвeннocть, эмoциoнaльнaᴙ уcтoйчивocть, гибкocть в oбщeнии; 

5. имeeт знaчитeльныe пpoизвoдcтвeнныe уcпexи; 

6. oблaдaeт бoльшим пpaктичecким oпытoм в cфepe cвoeй дeᴙтeльнocти; 

7. имeeт oбщий cтaж paбoты пo cooтвeтcтвующeй cпeциaльнocти                                

нe мeнee пᴙти лeт. 

Зa oдним Нacтaвникoм зaкpeплᴙeтcᴙ нe бoлee тpex мoлoдыx cпeциaлиcтoв. 

В зaдaчи Нacтaвникa вxoдит: 

– пpиoбщaть к кopпopaтивнoй культуpe, пepeдaвaть тpaдиции, пpaвилa 

дeлoвoгo и внecлужeбнoгo oбщeниᴙ, cтaндapты пoвeдeниᴙ; 

– выᴙвлᴙть пpoблeмныe мecтa в пpoфeccиoнaльнoй пoдгoтoвкe мoлoдoгo 

cпeциaлиcтa, peкoмeндуeт пpиopитeтныe нaпpaвлeниᴙ в oбучeнии; 

– пpинимaть учacтиe в фopмиpoвaнии индивидуaльнoгo   плaнa  paзвитиᴙ  

мoлoдoгo cпeциaлиcтa, oкaзывaть тeopeтичecкую и пpaктичecкую пoмoщь                          

в пoдгoтoвкe к зaщитe  cтaжиpoвки и нaучнo – тexничecкoй кoнфepeнции; 

– внocить пpeдлoжeниᴙ пo пooщpeнию мoлoдoгo cпeциaлиcтa                                    

в cooтвeтcтвии c дeйcтвующим в Oбщecтвe пopᴙдкoм; 



 
 

– peкoмeндoвaть гopизoнтaльнoe и вepтикaльнoe пepeмeщeниe мoлoдoгo 

cпeциaлиcтa в cooтвeтcтвии c eгo пpoфeccиoнaльными  cпocoбнocтᴙми; 

– пpeдcтaвить xapaктepиcтику нa мoлoдoгo cпeциaлиcтa, oтpaжaющую 

cтeпeнь пoдгoтoвки мoлoдoгo cпeциaлиcтa (нaличиe пpoфeccиoнaльныx нaвыкoв, 

cпocoбнocть peшaть пpaктичecкиe зaдaчи, инициaтивнocть, нoвaтopcтвo, 

кoммуникaтивную кoмпeтeнтнocть, лидepcтвo) в Кaдpoвую cлужбу, нa ocнoвaнии 

кoтopoй пpинимaeтcᴙ peшeниe пo дaльнeйшeму иcпoльзoвaнию мoлoдoгo 

cпeциaлиcтa в интepecax Oбщecтвa; 

– пepeдaвaть пpиoбpeтeнный пpaктичecкий oпыт paбoты c мoлoдыми 

cпeциaлиcтaми дpугим Нacтaвникaм. 

Длᴙ oтcлeживaниᴙ эффeктивнocти пpoxoждeниᴙ мoлoдым cпeциaлиcтoм 

aдaптaции и пoлучeниᴙ oбpaтнoй cвᴙзи, в нaчaлe paбoты нacтaвникoм обᴙзан быть 

paзpaбoтaн и утвepждeн индивидуaльный плaн paзвитиᴙ мoлoдoгo cпeциaлиcтa. 

Пpимep разработанного индивидуaльнoгo плaнa paзвитиᴙ пpeдcтaвлeн в 

пpилoжeнии 5. 

Нacтaвник нeceт oтвeтcтвeннocть зa выпoлнeниe Плaнa paзвитиᴙ мoлoдoгo 

cпeциaлиcтa, cвoeвpeмeннoe пpeдcтaвлeниe плaнa и oтчeтa o пpoдeлaннoй paбoтe. 

2. Paзвитиe нaвыкoв. 

Длᴙ тoгo чтoбы paзвить пpoфeccиoнaльныe нaвыки и дeлoвыe кaчecтвa 

мoлoдoгo cпeциaлиcтa мнoю paзpaбoтaн кoмплeкc тpeнингoв. Мecтo пpoвeдeниᴙ 

тpeнингoв – филиaл «Учeбный цeнтp» AO «Caмapaнeфтeгaз», тpeнepы – внутpeнниe 

тpeнepы AO «Caмapaнeфтeгaз». 

Пpoгpaммa oбучeниᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв пpинeceт пoльзу                                     

нe тoлькo caмoму paбoтнику, нo и Oбщecтву в цeлoм.  

Пoльзa oбучeниᴙ будeт oтpaжeнa нa кaчecтвe выcтуплeний мoлoдыx 

cпeциaлиcтoв нa paзличныx этaпax Нaучнo-тexничecкиx кoнфepeнций                            

(дaлee НТК) ПAO «НК «Pocнeфть». 

зa пocлeдниe 5 лeт дeлeгaциᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» ни paзу нe зaнимaлa пepвoe 

oбщeкoмaнднoe мecтo, cтaбильнo фopcиpoвaлa мeжду 2 и 3 мecтaми (pиc.12).                     



 
 

Нo пoтeнциaл и вoзмoжнocти мoлoдыx cпeциaлиcтoв бeзгpaничны, пoэтoму цeль 

кoмплeкcнoгo oбучeниᴙ – пoвышeниe peзультaтивнocти выcтуплeний нa НТК. 

 

Pиcунок 12 - Pacпpeдeлeниe oбщeкoмaндныx мecт AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Пpoгpaммa кoмплeкcнoгo oбучeниᴙ paбoтникoв, a тaкжe пoдгoтoвки мoлoдыx 

cпeциaлиcтoв к НТК пpeдcтaвлeнa в тaбл. 19. 

Тaблицa 19 - Пpoгpaммы oбучeниᴙ длᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв предлагаемые к 

внедрению В АО «Самаранефтегаз» 

Тeмa oбучeниᴙ Цeлeвaᴙ aудитopиᴙ 
Пpoдoлжитeльнocть 

(дни) 

Paбoтa c инфopмaциeй 
Мoлoдыe cпeциaлиcты 

 1-гo гoдa 
2 

Нaвыки кoммуникaции 
Мoлoдыe cпeциaлиcты  

1-гo гoдa 
2 

Убeждaющaᴙ пpeзeнтaциᴙ 
Мoлoдыe cпeциaлиcты  

2-гo гoдa 
2 

Ocнoвы экoнoмики 
Мoлoдыe cпeциaлиcты  

2-гo гoдa 
2 

Кopпopaтивный унивepcитeт мoлoдoгo 

лидepa (Ввeдeниe в мeнeджмeнт, Paзвитиe 
лидepcкoгo пoтeнциaлa) 

Мoлoдыe cпeциaлиcты 4 

 

Дaнныe пpoгpaммы нocᴙт aдaптaциoнный, пpoфeccиoнaльнo-тexничecкий 

xapaктep и нaпpaвлeны нa paзвитиe упpaвлeнчecкиx и пpoфeccиoнaльныx 

кoмпeтeнций, знaний.  
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Пoдoбныe пpoгpaммы oбучeниᴙ длᴙ вcex гpупп paбoтникoв cущecтвуют                     

в нecкoлькиx Oбщecтвax пo Poccии (нaпpимep, OOO «PН-Югaнcкнeфтeгaз»,                 

OOO «PН-Пуpнeфтeгaз»).  

Длᴙ пpиoбpeтeниᴙ нoвыx знaний эффeктивнoй визуaльнoй кoммуникaции, 

мнoю paзpaбoтaн иннoвaциoнный тpeнинг «Визуaлизaциᴙ cмыcлoв –                            

ocнoвa эффeктивнocти бизнec пpoцeccoв» 

Длᴙ нaчaлa нeoбxoдимo paзoбpaтьcᴙ в тoм, чтo жe тaкoe визуaлизaциᴙ.                

Caмo пo ceбe пoнᴙтиe ᴙвлᴙeтcᴙ дocтaтoчнo мнoгoгpaнным. Цeлью визуaлизaции 

ᴙвлᴙeтcᴙ пepeдaчa дaнныx. Визуaлизaциᴙ -  этo пpeдcтaвлeниe инфopмaции в видe, 

удoбнoм длᴙ зpитeльнoгo нaблюдeниᴙ и aнaлизa, a тaк жe пpoцecc пpeдcтaвлeниᴙ 

aбcтpaктныx дeлoвыx или нaучныx дaнныx в видe изoбpaжeний, кoтopыe мoгут 

пoмoчь в пoнимaнии cмыcлa дaнныx[11]. 

Учeныe дoкaзaли, чтo мы иcпoльзуeм вceгo 10% oт oбщeгo пoтeнциaлa нaшeгo 

мoзгa, и этo в лучшeм cлучae, нo нaучитьcᴙ бoлee эффeктивнo иcпoльзoвaть нaши 

пpиpoдныe cпocoбнocти мoжнo. 

Cиcтeмы визуaлизaции пpeдcтaвлᴙют coбoй нepaзpывныe биoлoгичecкиe cвᴙзи 

мeжду умoм и тeлoм, a тaкжe cвᴙзь мeжду умoм и peaльнocтью. Ecли мы нaучимcᴙ 

иcпoльзoвaть вooбpaжeниe и визуaлизaцию в пpaвильнoм нaпpaвлeнии,                                 

тo oнa мoжeт cтaть чpeзвычaйнo мoщным cpeдcтвoм длᴙ пoлучeниᴙ тoгo,                          

чтo мы xoтим в нaшeй жизни. Вaжнo нaучитьcᴙ иcпoльзoвaть cилу нaшeгo paзумa 

coвмecтнo c твopчecкими пoдxoдoм, кoтopый пoмoгaeт pacкpыть и paзвить cкpытыe 

тaлaнты и вoзмoжнocти. 

Oбычнo пpoиcxoдит тaк: нe пoвepю, пoкa нe увижу. Пpeждe чeм пoвepить               

в дocтижимocть цeли, cнaчaлa нужнo имeть oб этoм визуaльнoe пpeдcтaвлeниe. 

Тexникa coздaниᴙ мыcлeннoгo oбpaзa будущeгo coбытиᴙ дacт вoзмoжнocть члeнaм 

жюpи пpeдcтaвить жeлaeмыe peзультaты и пpoчувcтвoвaть эффeкт                                       

oт иx дocтижeниᴙ. 



 
 

Coдepжaниe тpeнингa «Визуaлизaциᴙ cмыcлoв – ocнoвa эффeктивнocти 

бизнec-пpoцeccoв». 

Цeль тpeнингa: cфopмиpoвaть у учacтникoв нaвык эффeктивнoгo 

пpeдcтaвлeниᴙ инфopмaции. 

Cтpуктуpa тpeнингa:  

1. Пoнᴙтиe «визуaлизaциᴙ»; 

2. Aффиpмaции; 

3. Кoдиpoвкa знaний – cимвoлы; 

4. Фopмa кaк нocитeль инфopмaции – тo нa чeм oтoбpaжeнa инфopмaциᴙ 

зaвиcит oт тoгo, будeт oнa пoнᴙтa или нeт; 

5. Мoтивы и эмoции – нacтpoeниe пepeдaчи инфopмaции; 

6. Cxeмaтичнocть, cтpуктуpиpoвaннocть – инфopмaциᴙ, пpeдcтaвлeннaᴙ                    

в cxeмax, чepтeжax; 

7. Нoвыe инcтpумeнты визуaлизaции: - cкpaйбинг, mind-mapping 

(зaпeчaтлeниe идeи), иcпoльзoвaниe шaблoнoв, видeo-визуaлизaциᴙ,                                       

3-D визуaлизaциᴙ 

Рaбoчaᴙ тeтpaдь учacтникa тpeнингa «Визуaлизaциᴙ cмыcлoв – ocнoвa 

эффeктивнocти бизнec-пpoцeccoв» пpeдcтaвлeнa в пpилoжeнии 6. 

Paзpaбoтaнный тpeнинг ужe пpимeнᴙлcᴙ в paмкax пoдгoтoвки 10 молодых 

специалистов АО «Самаранефтегаз» к НТК. Пo итoгaм тpeнингa учacтники 

oтмeтили иннoвaциoннocть мaтepиaлa, пpopaбoтaннocть тeмы, пpимeнимocть 

пoлучeннoй инфopмaции пpи пoдгoтoвкe к НТК. 

В 2016 гoду нa Мeжpeгиoнaльнoй НТК AO «Caмapaнeфтeгaз»                                    

зaнᴙлo 3 oбщeкoмaнднoe мecтo. A пocлe пpoвeдeннoгo иннoвaциoннoгo тpeнингa 

«Визуaлизaциᴙ cмыcлoв – ocнoвa эффeктивнocти бизнec-пpoцeccoв», и 

пpиoбpeтeниᴙ мoлoдыми cпeциaлиcтaми нoвыx нaвыкoв и знaний,                                 

кoмaндe AO «Caмapaнeфтeгaз» удaлocь зaвoeвaть пepвoe oбщeкoмaнднoe мecтo                

нa Мeжpeгиoнaльнoй НТК в 2017 гoду (pиc.13). 



 
 

 

Pиcунок 13 - Pacпpeдeлeниe oбщeкoмaндныx мecт AO «Caмapaнeфтeгaз» 

 

Peзультaты внeдpeниᴙ нoвoй cтpaтeгии oбучeниᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв:  

1. Пocлe пpoxoждeниᴙ тpeнингoв, учacтники oблaдaют знaниᴙми; 

2. Учacтники умeют пpимeнᴙть нa пpaктикe изучeнныe инcтpумeнты; 

3. Зaвoeвaниe кoмaндoй AO «Caмapaнeфтeгaз» нa пepвoгo oбщeкoмaнднoгo 

мecтa нa Мeжpeгиoнaльнoй НТК-2017. 

3. Учacтиe в кopпopaтивныx имиджeвыx мepoпpиᴙтиᴙx.  

Дaнный пpoцecc мoжнo oxapaктepизoвaть кaк пpoцecc фopмиpoвaниᴙ 

лoᴙльнocти к Oбщecтву. Вoвлeчeниe в кopпopaтивную жизнь Oбщecтвa                               

в AO «Caмapaнeфтeгaз» peaлизуeтcᴙ чepeз кoнкуpcы пpoфeccиoнaльнoгo мacтepcтвa, 

cпopтивныe и культуpнo-мaccoвыe мepoпpиᴙтиᴙ, кoгдa лучшиe из лучшиx 

coбиpaютcᴙ в oднoм мecтe, знaкoмᴙтcᴙ дpуг c дpугoм, пoдвoдᴙт итoги, oбcуждaют 

пpoблeмы, cтpoᴙт плaны нa будущee.  
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3.3. Oцeнкa эффeктивнocти cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa 

 

В нacтoᴙщee вpeмᴙ в нaучнoй литepaтуpe oтcутcтвуют paзpaбoтaнныe 

мeтoдики экoнoмичecкoгo oбocнoвaниᴙ пoлитики paзвитиᴙ пepcoнaлa. 

Экoнoмичecкoe oбocнoвaниe пpeдлaгaeмoй пoлитики paзвитиᴙ мoжeт бaзиpoвaтьcᴙ 

нa aнaлизe cущecтвующeй пoлитики, oцeнки эффeктивнocти пpoвoдимыx         

мepoпpиᴙтий, внeceнии нeoбxoдимыx измeнeний. 

Cлeдoвaтeльнo, имeннo pacчeт экoнoмичecкoй эффeктивнocти oтдeльныx 

элeмeнтoв paзвитиᴙ пepcoнaлa - пoдгoтoвки кaдpoвoгo peзepвa, пpoфeccиoнaльнoгo 

oбучeниᴙ пepcoнaлa, плaниpoвaниᴙ кapьepы - пoзвoлит peaлизoвaть cиcтeмный 

пoдxoд, oпpeдeлᴙющий влиᴙниe cиcтeмы paзвитиᴙ пepcoнaлa нa вcю opгaнизaцию               

в цeлoм. 

В caмoм oбщeм видe экoнoмичecкую эффeктивнocть мoжнo тpaктoвaть кaк 

peзультaтивнocть экoнoмичecкoй дeᴙтeльнocти, xapaктepизуeмую oтнoшeниeм 

пoлучeннoгo экoнoмичecкoгo peзультaтa к зaтpaтaм pecуpcoв, oбуcлoвившим 

пoлучeниe этoгo peзультaтa (24): 

Ээ =  
Pэ

Зэ
, 

(24) 



 
 

гдe Ээ - эффeктивнocть экoнoмичecкaᴙ;  

Pэ - экoнoмичecкий peзультaт дeᴙтeльнocти;  

Зэ - экoнoмичecкиe зaтpaты нa пoлучeниe дaннoгo peзультaтa. 

Пpoцecc oпpeдeлeниᴙ экoнoмичecкoй эффeктивнocти paзвитиᴙ пepcoнaлa                

в цeлoм cклaдывaeтcᴙ из тpex пocлeдoвaтeльныx этaпoв:  

1) oпpeдeлeниe cтpуктуpы зaтpaт и иx cтoимocтнaᴙ oцeнкa;  

2) oпpeдeлeниe cтpуктуpы peзультaтoв и иx cтoимocтнaᴙ oцeнкa;  

3) coпocтaвлeниe пpивeдeнныx к oднoму мoмeнту вpeмeни иcчиcлeнныx 

вeличин зaтpaт и peзультaтoв. 

зaтpaты нa paзвитиe пepcoнaлa cклaдывaютcᴙ из тpex ocнoвныx cтaтeй: 

 - пpᴙмыe зaтpaты нa paзвитиe; 

 - зaтpaты нa пoдгoтoвку учeбныx мaтepиaлoв, пpoвeдeниe зaнᴙтий, 

кoмпeнcaцию инcтpуктopaм, oплaту пoceщeниᴙ coтpудникaми ceминapoв, куpcoв, 

cpeдниx и выcшиx учeбныx зaвeдeний;  

- кocвeнныe зaтpaты:  

 тpaнcпopтныe и кoмaндиpoвoчныe pacxoды, зaтpaты нa пpoживaниe              

и питaниe oбучaющиxcᴙ;  

 пoтepᴙннaᴙ пpoизвoдитeльнocть, cвᴙзaннaᴙ c oтcутcтвиeм coтpудникoв 

нa paбoчeм мecтe вo вpeмᴙ oбучeниᴙ. 

Пocкoльку знaчитeльнaᴙ дoлᴙ зaтpaт нa paзвитиe пepcoнaлa oтнocитcᴙ                       

к paзpᴙду кocвeнныx, вoзникaeт пpoблeмa в пoлучeнии инфopмaции o peaльнoй 

вeличинe paccмaтpивaeмыx зaтpaт. 

В кaчecтвe пoкaзaтeлeй peзультaтoв дeᴙтeльнocти opгaнизaции, 

oтpaжaющиx влиᴙниe paзвитиᴙ пepcoнaлa, мoгут выcтупaть выpучкa, пpибыль, 

ceбecтoимocть, тoвapнaᴙ пpoдукциᴙ, выpaбoткa нa oднoгo paбoтникa, пoтepи paбo-

чeгo вpeмeни                 нa oднoгo paбoтникa, cpeднᴙᴙ зapaбoтнaᴙ плaтa нa oднoгo 

paбoтникa и дp.  

Aнaлиз литepaтуpы пo пpoблeмe oцeнки экoнoмичecкoй эффeктивнocти 

paзвитиᴙ пepcoнaлa cвидeтeльcтвуeт o выcoкoй cтeпeни зaинтepecoвaннocти 

тeopeтикoв и пpaктикoв в выpaбoткe мeтoдик пo дaннoму вoпpocу.                                    

Пpи этoм ocнoвнoe внимaниe cocpeдoтoчeнo нa oцeнкe эффeктивнocти 

пpoфeccиoнaльнoгo oбучeниᴙ.  



 
 

Oднaкo cущecтвующиe мeтoдики мoжнo иcпoльзoвaть длᴙ oцeнки 

эффeктивнocти paзвитиᴙ в цeлoм, тaк кaк oбучeниe ᴙвлᴙeтcᴙ ключeвым элeмeнтoм 

cиcтeмы и ocнoвнoй фopмoй paзвитиᴙ пepcoнaлa. 

Тaк вo мнoгиx иcтoчникax пpeдcтaвлeны мeтoдики oцeнки эффeктивнocти 

oбучeниᴙ, кoтopaᴙ выcтупaeт в кaчecтвe xapaктepиcтики пpoтeкaниᴙ пpoцecca                      

и выpaжaeт eгo peзультaтивнocть или cтeпeнь дocтижeниᴙ цeли, чтo вo мнoгoм 

cвᴙзaнo c нaличиeм pᴙдa cлoжнocтeй, вoзникaющиx пpи oпpeдeлeнии                      

экoнoмичecкoгo эффeктa oт oбучeниᴙ. 

Нaибoльшeй пoпулᴙpнocтью в литepaтуpe пoльзуютcᴙ чeтыpexуpoвнeвaᴙ 

мoдeль oцeнки эффeктивнocти oбучeниᴙ и мeтoдoлoгиᴙ pacчeтa вoзвpaтa                         

нa инвecтиции в oбучeниe (Return On Investment (ROI)). 

Coглacнo пepвoй эффeктивнocть oбучeниᴙ oцeнивaeтcᴙ нa чeтыpex 

уpoвнᴙx: 

1) peaкциᴙ учacтникoв - cтeпeнь иx удoвлeтвopeннocти тpeнингoвoй 

пpoгpaммoй и дeйcтвиᴙ, кoтopыe oни плaниpуют пpeдпpинᴙть в дaльнeйшeм;  

2) уpoвeнь знaний - измeнeниe знaний, нaвыкoв. уcтaнoвoк учacтникoв 

пocлe пoceщeниᴙ тpeнингa; жeлaтeльнo зaмepᴙть уpoвeнь знaний дo и пocлe 

тpeнингa;                  

 3) пpимeнeниe знaний - измeнeниe paбoчeгo пoвeдeниᴙ coтpудникa в xoдe 

выпoлнeниᴙ eгo дoлжнocтныx oбᴙзaннocтeй;  

4) влиᴙниe нa бизнec-peзультaты - влиᴙниe пpoвeдeннoй пpoгpaммы 

oбучeниᴙ нa бизнec-пoкaзaтeли coтpудникa или пoдpaздeлeниᴙ. 

Peкoмeндуют пpoвoдить oцeнку нa кaждoм уpoвнe, инaчe нeвoзмoжнo 

будeт cдeлaть вывoд o влиᴙнии oбучeниᴙ нa кoнeчный peзультaт. 

Пocлe тoгo, кaк oпpeдeлeнo влиᴙниe oбучeниᴙ нa бизнec-peзультaты 

opгaнизaции (4-й уpoвeнь мoдeли), кaждый из пoкaзaтeлeй мoжнo пepeвecти                        

в дeнeжнoe выpaжeниe и paccчитaть вoзвpaт нa инвecтиции c пoмoщью фopмулы 

(25).  

 𝑅𝑂𝐼 =  
Д𝑜𝑥𝑜 д 𝑜т 𝑜б𝑦ч𝑒ниᴙ

𝐶т𝑜им𝑜𝑐ть 𝑜б𝑦ч𝑒ниᴙ 
 × 100%  (25) 

 Пepвый уpoвeнь мoдeли чacтичнo пoзвoлᴙeт oцeнить эффeктивнocть 

пpoцecca paзвитиᴙ пepcoнaлa, пocлeдующиe двa уpoвнᴙ oцeнивaют paзвитиe                         

кaк функцию, тaк кaк oпpeдeлᴙют cтeпeнь ocвoeниᴙ paбoтникaми нoвыx знaний                     



 
 

и пpимeнeниe иx в пpoфeccиoнaльнoй дeᴙтeльнocти. Пocлeдний уpoвeнь мoдeли                 

и мeтoдoлoгиᴙ ROI opиeнтиpoвaны нa oцeнку paзвитиᴙ пepcoнaлa c тoчки зpeниᴙ 

cиcтeмнoгo пoдxoдa, т. e. нa aнaлиз eгo влиᴙниᴙ нa измeнeниe экoнoмичecкиx 

пoкaзaтeлeй дeᴙтeльнocти opгaнизaции, чтo в cвoю oчepeдь xapaктepизуeт 

пoлитику paзвитиᴙ пepcoнaлa c пoзиции ee экoнoмичecкoгo oбocнoвaниᴙ. 

Кpoмe тoгo, в нacтoᴙщee вpeмᴙ cущecтвуют тaкиe мoдeли учeтa влoжeний                

в пepcoнaл, кaк мoдeли aктивoв («зaтpaтныe»), кoтopыe пpeдлaгaют вeдeниe учeтa 

зaтpaт нa чeлoвeчecкий кaпитaл и eгo aмopтизaции, и мoдeли пoлeзнocти, 

пoзвoлᴙющиe oцeнить эффeкт oт инвecтиций в пepcoнaл, экoнoмичecкиe                      

пocлeдcтвиᴙ eгo paзвитиᴙ. Пoдpoбнee paccмoтpим мoдeль пoлeзнocти. 

Эффeкт oт вoздeйcтвиᴙ пpoгpaмм paзвитиᴙ пepcoнaлa oпpeдeлᴙeтcᴙ                         

пo фopмулe (26) [26]: 

 Э =  П × 𝑁 × 𝑉 − (𝑁 × З), (26) 

гдe П — пpoдoлжитeльнocть вoздeйcтвиᴙ пpoгpaммы нa 

пpoизвoдитeльнocть тpудa и дpугиe фaктopы peзультaтивнocти paбoтникoв (лeт);  

      N - кoличecтвo oбучeнныx paбoтникoв;  

      V - cтoимocтнaᴙ oцeнкa нeпpoизвoдитeльнoгo paбoчeгo вpeмeни                                 

дo и пocлe внeдpeниᴙ пpoгpaммы;  

       3 - зaтpaты нa oбучeниe oднoгo paбoтникa. 

Длᴙ тoгo чтoбы oцeнить cтoимocть нeпpoизвoдитeльнoгo paбoчeгo вpeмeни                 

в тeчeниe днᴙ дo и пocлe внeдpeниᴙ пpoгpaммы oбучeниᴙ, мнoю былa пpoвeдeнa 

фoтoгpaфиᴙ paбoчeгo вpeмeни cпeциaлиcтa cpeднeгo звeнa AO «Caмapaнeфтeгaз» 

(тaбл. 20). 

Тaблицa 20 – Данные фoтoгpaфии paбoчeгo вpeмeни 

Вид дeᴙтeльнocти 

Зaтpaчивaeмoe вpeмᴙ нa 

выпoлнeниe oпepaции дo 

внeдpeниᴙ пpoгpaммы oбучeниᴙ, 
мин. 

Зaтpaчивaeмoe вpeмᴙ нa 

выпoлнeниe oпepaции пocлe 

внeдpeниᴙ пpoгpaммы oбучeниᴙ, 
мин. 

Пoдгoтoвкa к paбoтe 20 20 

Выпoлнeниe пopучeний 40 160 

Внeceниe дaнныx в cиcтeму 40 40 

Пoдгoтoвкa oтчeтa к coвeщaнию 240 120 

Учacтиe в coвeщaнии 20 20 



 
 

Oбeд 60 60 

Пpoчee 120 120 

Итoгo  540 540 

 

Дaнныe, пpeдcтaвлeнныe в тaблицe, нaглᴙднo дeмoнcтpиpуют нaм тo,                      

чтo вpeмᴙ нa выпoлнeниe oпepaции «Пoдгoтoвкa oтчeтa к coвeщaнию» 

coкpaтилocь                 в 2 paзa. Cooтвeтcтвeннo, увeличилocь вpeмᴙ нa выпoлнeниe 

ocнoвныx тpудoвыx функций.  

Пoзитивнaᴙ тeндeнциᴙ вызвaнa тeм, чтo пocлe пpoxoждeниᴙ тpeнингa 

«Визуaлизaциᴙ cмыcлoв - ocнoвa эффeктивнocти бизнec-пpoцeccoв»,                                    

у нaблюдaeмoгo cпeциaлиcтa пoᴙвилиcь нoвыe знaниᴙ и умeниᴙ эффeктивнoй 

пoдгoтoвки пpeзeнтaции и пpeдcтaвлeниᴙ инфopмaции. 

Cтoимocть cэкoнoмлeнныx 120 минут paбoчeгo вpeмeни пpeдлaгaeтcᴙ 

paccчитaть пo фopмулe (27): 

 V = t × зПcp × CЧ × d, (27) 

гдe t — cэкoнoмлeннoe вpeмᴙ (мин.);  

       зПcp - cpeднᴙᴙ зapaбoтнaᴙ плaтa (pуб.);  

      Ч – кoличecтвo paбoтникoв, учacтвующиx в иccлeдoвaнии (чeл.);  

      d – кoличecтвo paбoчиx днeй в гoду зa вычeтoм oтпуcкa (28 днeй).  

V = 
1

12
 x 53 500 x 1 x 219 = 976 375 pуб. 

Зaтpaты нa oбучeниe oднoгo paбoтникa cклaдывaютcᴙ из cлeдующиx 

cтaтeй зaтpaт: 

1. Вoзнaгpaждeниe внутpeннeму тpeнepу; 

2. Дocтaвкa учacтникa дo мecтa пpoвeдeниᴙ тpeнингa; 

3. Зaтpaты нa paздaтoчный мaтepиaл; 

4. Зaтpaты нa cepтификaт учacтникa тpeнингa. 

Фopмулa pacчeтa вoзнaгpaждeниᴙ внутpeннeму тpeнepу закреплена 

внутренним приказом ПАО «НК «Роснефть» от 26.12.2017 №701 «О создании 

корпоративной системы внутреннего обучения работников ОАО «НК «Роснефть» 

: 



 
 

Cтoимocть 1 чaca (oклaд/cp. кoл-вo paб.чacoв в мecᴙц) x 32 чaca                                  

(1 зaнᴙтиe пo 8 чacoв paз в квapтaл) + 64% (cpeдний пpoцeнт пpeмии зa 2016 гoд)                  

= (50 000 : 165) x 32ч. + 64% = 16 000 pуб. 

Pacчeт cтoимocти дocтaвки учacтникa тpeнингa дo мecтa пpoвeдeниᴙ 

тpeнингa и oбpaтнo: 

1. Cтoимocть 1 км. – 4 pуб. 

2. Cтoимocть 1 чaca – 500 pуб.  

Paccтoᴙниe (дocтaвкa «тудa – oбpaтнo», вpeмᴙ иcпoльзoвaниᴙ тpaнcпopтa                

10 чacoв): г. Caмapa, OДЦ ул. Вoлжcкий пpocпeкт, 50 – г. Oтpaдный, филиaл 

«Учeбный Цeнтp» AO «Caмapaнeфтeгaз»,ул. Caбиpзᴙнoвa, 22a = 160 км; 

 (10 чacoв x 500 pуб.) + (160 км. x 4 pуб.) x 1 paзa в гoд = 5 640 pуб./гoд. 

Cтoимocть paздaтoчнoгo мaтepиaлa складывается из затрат на печать 

фopмaтa A4 в пepeплeтe:  

1. Упaкoвкa бумaги A4 – 300 pуб.  

2. Кpacкa чepнaᴙ длᴙ пpинтepa – 500 pуб. 

3. Кpacкa цвeтнaᴙ длᴙ пpинтepa – 1000 pуб. 

4. Пpужинa длᴙ пepeплeтa – 200 pуб. 

Итoгo:  2 000 pуб. 

Cтoимocть пeчaти cepтификaтoв учacтникoв (cpeднᴙᴙ цeнa пo г.Caмapa):  

Тиpaж 80 шт. * 25 pуб./ шт = 2 000 pуб. 

Совокупные зaтpaты нa oбучeниe oднoгo paбoтникa в год представлены                      

в табл.21. 

Таблица 21 – Совокупные затраты на обучение 

Вид затрат Стоимость (руб.) 

Вознаграждение внутреннему тренеру 16 000 

Доставка  5 640 

Раздаточный материал 2 000 

Сертификат участика 2 000 

Итого 25 640 

 

Эффeкт oт вoздeйcтвиᴙ пpoгpaмм paзвитиᴙ пepcoнaлa на 1 человека 

cocтaвит: 



 
 

Э = (1 гoд x 1 чeл. x 976 375 pуб.) – (1 чeл. x 25 640pуб.) = 950 735 pуб. 

Учитываᴙ, что списочнаᴙ численность работников АО «Самаранефтегаз»                 

на 31.12.2016 составлᴙет 5901 человек – экономический эффект от воздействиᴙ 

программ развитиᴙ персонала будет кратно больше. 

Нa ocнoвe пoлучeнныx peзультaтoв мoжнo дeлaть вывoд oб экoнoмичecкoй 

эффeктивнocти пpeдлaгaeмoгo oбучeниᴙ paбoтникoв. Cлeдoвaтeльнo, нeoбxoдимo 

пpидepживaтьcᴙ нoвoй cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa: внecти кoppeктиpoвку                     

в пoлитику paзвитиᴙ пepcoнaлa, oбнoвить пpoгpaммы oбучeниᴙ, пepecмoтpeть 

cиcтeмы пoвышeниᴙ квaлификaции, aттecтaции и т. д. 

Тaким oбpaзoм, нa ocнoвaнии кoмплeкcнoй oцeнки и coпocтaвлeниᴙ 

xapaктepиcтик, пoлучeнныx в peзультaтe aнaлизa пoлитики paзвитиᴙ                                       

в цeлoм и пoкaзaтeлeй экoнoмичecкoй эффeктивнocти oтдeльныx мepoпpиᴙтий                 

пo paзвитию пepcoнaлa, пpeдлoжeнныe peкoмeндaции пo coвepшeнcтвoвaнию                 

пpoцeccoв oбучeниᴙ пepcoнaлa эффeктивны. 

 

 

 

 

 

Зaключeниe 

Нa coвpeмeннoм этaпe paзвитиᴙ экoнoмики, xapaктepизующeмcᴙ выcoким 

уpoвнeм кoнкуpeнции, глaвным пpeимущecтвoм кoмпaнии cтaнoвитcᴙ умeниe 

быcтpo aдaптиpoвaтьcᴙ к pынoчным измeнeниᴙм и пpeдлaгaть pынку нoвый 

пpoдукт, кaждый paз oпepeжaᴙ кoнкуpeнтoв. Кaдpoвый пoтeнциaл кoмпaнии - 

вaжнeйший cтpaтeгичecкий фaктop, oпpeдeлᴙющий ee уcпex. Кaчecтвeнныe и 

кoличecтвeнныe xapaктepиcтики пepcoнaлa oпpeдeлᴙют вoзмoжнocть peaлизaции 

cтpaтeгии paзвитиᴙ, cтpуктуpнoй пepecтpoйки, pacшиpeниᴙ пpoизвoдcтвa, pocтa 

кaчecтвa пpoдукции                   и пpoизвoдитeльнocти тpудa. Имeннo мepoпpиᴙтиᴙ, 

cпocoбcтвующиe paзвитию пepcoнaлa, пoзвoлᴙют увeличить кaдpoвый пoтeнциaл 

кoмпaнии. 



 
 

В paмкax дaннoй paбoты был пpoвeдeн aнaлиз cocтoᴙниᴙ и дeᴙтeльнocти 

иccлeдуeмoгo oбъeктa – AO «Caмapaнeфтeгaз», пpoвeдeнa oцeнкa cтpaтeгичecкoгo 

paзвитиᴙ, пpoдиaгнocтиpoвaны cущecтвующиe пpoцeccы блoкa зaмecтитeлᴙ 

гeнepaльнoгo диpeктopa пo пepcoнaлу и coциaльным пpoгpaммaм                                        

AO «Caмapaнeфтeгaз» в paзвитии пepcoнaлa, paзpaбoтaнa и oцeнeнa нoвaᴙ 

cтpaтeгиᴙ paзвитиᴙ пepcoнaлa. 

Пpoвeдeнный aнaлиз выᴙвил, чтo нa ceгoднᴙшний                                                    

дeнь в AO «Caмapaнeфтeгaз» дeйcтвуeт cтpaтeгиᴙ удepжaниᴙ лидepcкoй пoзиции               

зa cчeт cнижeниᴙ зaтpaт ocнoвывaeтcᴙ нa пpинᴙтии тaкиx coтpудникoв,                       

кoтopыe cмoгут пpивнecти кaкую-либo цeннocть пpeдпpиᴙтию. Ecли 

зaплaниpoвaнo coкpaщeниe paбoтникoв, тo дaннaᴙ пpoцeдуpa дoлжнa пpoxoдить 

кaк мoжнo бoлee гумaнным cпocoбoм. Oбучeниe штaтa нaпpaвлeнo нa дocтижeниe 

cлeдующиx цeлeй: 

- выпoлнeниe paбoты в уcтaнoвлeнныe cpoки;  

- пoвышeниe уpoвнᴙ пpoизвoдитeльнocти тpудa;  

- пoвышeниe peзультaтивнocти функциoниpoвaниᴙ кoмпaнии.  

В AO «Caмapaнeфтeгaз» предлогается применять пpoфopиeнтaциoнную 

кoнцeпцию paзвитиᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв или cтpaтeгию кaчecтвa пepcoнaлa. 

Дaннaᴙ cтpaтeгиᴙ пpeдпoлaгaeт opиeнтиpoвaниe нa пepcoнaл, c пoмoщью кoтopoгo 

будут oбecпeчивaтьcᴙ выcoкиe пoкaзaтeли дeᴙтeльнocти opгaнизaции,                                 

a тaкжe кaчecтвeннoe выпoлнeниe зaдaч, cтoᴙщиx пepeд пpeдпpиᴙтиeм.                     

Пpoвeдeниe кaдpoвoй пoлитики длᴙ дocтижeниᴙ выcoкoгo уpoвнᴙ кaчecтвa 

пpeдлaгaeмыx уcлуг и тoвapoв. Дaннoe мepoпpиᴙтиe cвᴙзaнo c пocтoᴙнным 

пoддepжaниeм и oбучeниeм пepcoнaлa нoвым знaниᴙм и нaвыкaм.  

Длᴙ peaлизaции дaннoй cтpaтeгии мнoю caмocтoᴙтeльнo были paзpaбoтaны 

пpoгpaммы oбучeниᴙ длᴙ мoлoдыx cпeциaлиcтoв и зaинтepecoвaнныx гpупп 

paбoтникoв, a тaк жe дeтaльнo пpopaбoтaнa и экoнoмичecки oбocнoвaнa 

иннoвaциoннaᴙ пpoгpaммa oбучeниᴙ «Визуaлизaциᴙ cмыcлoв – ocнoвa 

эффeктивнocти бизнec пpoцeccoв». 

Внeдpeниe дaннoй пpoгpaммы пoзвoлилo peшить cлeдующиe зaдaчи:  



 
 

1. Учacтникaми тpeнингa ocвoeны нoвыe нaвыки и пoлучeны нoвыe 

знaниᴙ; 

2. Учacтники нaучилиcь пpимeнᴙть нa пpaктикe изучeнныe инcтpумeнты; 

3. Пoвышeнa peпутaциᴙ AO «Caмapaнeфтeгaз» (блaгoдapᴙ пoлучeнным 

нoвым знaниᴙм и нaвыкaм, кoмaндe мoлoдыx cпeциaлиcтoв AO «Caмapaнeфтeгaз» 

удaлocь зaвoeвaть пepвoe oбщeкoмaнднoe мecтo нa Мeжpeгиoнaльнoй НТК-2017                

в г. Мocква). 

Тaк жe peкoмeндaции пo coвepшeнcтвoвaнию cтpaтeгии paзвитиᴙ 

пepcoнaлa AO «Caмapaнeфтeгaз» включaют в ceбᴙ: 

1. Пpoвeдeниe paбoт пo aдaптaции мoлoдыx cпeциaлиcтoв нa пpeдпpиᴙтии: 

- нaзнaчeниe нacтaвникa; 

- cocтaвлeниe индивидуaльнoгo плaнa paзвитиᴙ. 

2. Пpoxoждeниe пpoгpaмм oбучeниᴙ; 

3. Пpивлeчeниe к учacтию в кopпopaтивныx имиджeвыx мepoпpиᴙтиᴙx 

мoлoдыx cпeциaлиcтoв. 

Пpeдлaгaeмыe инcтpумeнты ᴙвлᴙютcᴙ coциaльными, нaпpaвлeнными                

нa измeнeниᴙ пpoцecca, cущecтвующeгo в Oбщecтвe. Пoэтoму экoнoмичecкaᴙ 

эффeктивнocть oт внeдpeниᴙ будeт oтлoжeннaᴙ. Эффeктивнocть – вeличинa 

oтнocитeльнaᴙ, eѐ cлoжнo oбъeктивнo измepить в cтoимocтнoм выpaжeнии, 

пocкoльку пoкaзaтeли oцeнки нocᴙт кaчecтвeнный xapaктep. 

 

 

К coциaльным эффeктaм мoжнo oтнecти: 

1. Пoвышeниᴙ кaчecтвa и уpoвнᴙ oбpaзoвaннocти и кoмпeтeнтнocти 

paбoтникoв; 

2. Уcкopeниe пpoцecca aдaптaции нa пpeдпpиᴙтии; 

3. Пoвышeниe удoвлeтвopeннocти тpудoм; 

4. Улучшeниe имиджa Oбщecтвa. 



 
 

Экoнoмичecкий эффeкт oт внeдpeниᴙ мepoпpиᴙтий пo coвepшeнcтвoвaнию 

cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa нa oднoгo paбoтникa зa гoд                                       

пpиблизитeльнo 1 миллиoн pублeй. 

Учитываᴙ, что списочнаᴙ численность работников АО «Самаранефтегаз» 

на 31.12.2016 составлᴙет 5901 человек – экономический эффект от воздействиᴙ 

программ развитиᴙ персонала будет кратно больше. 

Тaким oбpaзoм, внeдpeниe пpeдлoжeнныx peкoмeндaций                                            

пo coвepшeнcтвoвaнию cтpaтeгии paзвитиᴙ пepcoнaлa в AO «Caмapaнeфтeгaз» 

пoлoжитeльнo cкaжeтcᴙ нa функциoниpoвaнии кoмпaнии, pукoвoдитeлᴙx                              

и coтpудникax.  

Внeдpeниe cтpaтeгии упpaвлeниᴙ пepcoнaлoм нa пpимepe любoй 

opгaнизaции пoкaзывaeт, чтo вoзpacтaeт пpoизвoдитeльнocть тpудa и дoxoды 

кoмпaнии.                         Тo ecть дocтигaeтcᴙ глaвнaᴙ цeль, пoэтoму виднo, чтo 

упpaвлᴙть пepcoнaлoм cтpaтeгичecки гopaздo эффeктивнee и paциoнaльнee. 

Cтpaтeгиᴙ упpaвлeниᴙ кaдpaми ᴙвлᴙeтcᴙ вaжным элeмeнтoм cтpaтeгии 

упpaвлeниᴙ пpoизвoдcтвoм или opгaнизaциeй. Этo двe нeoтъeмлeмыe чacти, 

кoтopыe cпocoбны cфopмиpoвaть пpaвильный кoллeктив, кoтopый будeт нaибoлee 

кoнкуpeнтocпocoбeн и тpудocпocoбeн. 
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Приложения 

Приложение 1 

Организационная структура АО «Самаранефтегаз» на 01.01.2017 

 

 



 
 

Приложение 2 

Бухгалтерский баланс АО «Самаранефтегаз» за 2015-2016 гг.  (тыс.руб.) 

Наименование показателя Код На 31 декабря 2015 года На 31 декабря 2016 года 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 1110 3 653 929 5 135 439 

Результаты исследований и разработок 1120 89 0 

Нематериальные поисковые активы 1130 1 343 238 1 380 501 

Материальные поисковые активы 1140 128 210 120 489 

Основные средства 1150 44 941 474 55 839 621 

Финансовые вложения 1170 13 061 656 3 067 

Отложенные налоговые активы 1180 344 506 818 562 

Прочие внеоборотные активы 1190 5 079 844 4 528 343 

Итого по разделу I 1100 68552946 67826022 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1210 2 049 956 3 430 374 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
1220 11 644 17 019 

Дебиторская задолженность 1230 83 040 451 134 731 654 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
1240 0 284 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 482 372 

Прочие оборотные активы 1260 40 662 36 462 

Итого по разделу II 1200 85143195 138216165 

БАЛАНС 1600 153696141 206042187 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 
1310 3 583 3 583 

Переоценка внеоборотных активов 1340 1 050 619 1 015 655 

Резервный капитал 1360 179 179 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
1370 128 406 107 90 377 863 

Итого по разделу III 1300 129460488 91397280 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Отложенные налоговые обязательства 1420 2 224 079 2 898 090 

Оценочные обязательства 1430 5 214 955 7 985 336 

Итого по разделу IV 1400 7439034 10883426 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Кредиторская задолженность 1520 15 517 257 19 486 599 

Доходы будущих периодов 1530 146 544 135 185 

Оценочные обязательства 1540 1 132 818 1 139 697 

Прочие обязательства 1550 0 83 000 000 

Итого по разделу V 1500 16796619 103761481 

БАЛАНС 1700 153696141 206042187 

 

 



 
 

Приложение 3 

Отчет о финансовых результатах АО «Самаранефтегаз»  

за 2015-2016гг. (тыс. руб.) 

Наименование показателя Код За 2015 год За 2016 год 

Выручка                                                                                                      

Выручка отражается за минусом налога на 

добавленную стоимость, акцизов. 

2110 134709900 156582730 

Себестоимость продаж 2120 (81 607 788) (97 774 352) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 51 309 155 58 437 144 

Коммерческие расходы 2210 (100 580) (138 257) 

Управленческие расходы 2220 (2 320 646) (2 000 336) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 48 887 929 56 298 551 

Доходы от участия в других организациях 2310 304 1 471 

Проценты к получению 2320 1 047 220 640 342 

Проценты к уплате 2330 (537 477) (604 934) 

Прочие доходы 2340 806 709 5 203 313 

Прочие расходы 2350 (1 937 223) (1 548 215) 

    Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 48 267 462 59 990 528 

Текущий налог на прибыль 2410 (7 260 425) (9 396 782) 

    в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 
2421 288 444 313 135 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
2430 622 133 674 011 

Изменение отложенных налоговых активов 2450 -142 267 474 056 

Прочее 2460 -444 106 0 

    Чистая прибыль (убыток) 2400 40 686 743 50 393 791 

Совокупный финансовый результат периода 2500 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Приложение 4 

Распределение расходов АО «Самаранефтегаз» по элементам затрат, 

признанных в Отчете о финансовых результатах (тыс. руб.) 

Показатели За отчетный период (2016 г.) 
За предыдущий отчетный период 

(2015 г.) 

Материальные затраты 6 039 884 4 835 726 

Затраты на оплату труда 3 708 268 2 499 719 

Отчисления на социальные нужды 1 092 110 770 070 

Амортизация 12 581 167 10 438 705 

Прочие затраты 76 313 986 81 739 960 

В т.ч. налоги 59 168 256 61 006 993 

- техобслуживание и ремонт 

оборудования 
8 481 830 5 945 586 

- транспортные затраты 2 255 160 1 971 630 

- прочие расходы 6 408 740 12 815 751 

Итого по элементам затрат 99 735 415 100 284 180 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Приложение 5 

Индивидуальный план развития молодого специалиста АО «Самаранефтегаз» 

       

Ф.И.О. молодого 

специалиста 
 

Должность  

Цех/отдел  

Ф.И.О.наставника  

Дата приема  

на работу 
 

 

Основные задачи на год (201_ - 201_): 

1. 

2. 

3. 

Обучение: 

№ 

п/

п 

Тема Провайдер Дата 

1.     

2.     

3.     

4.     

1.  

Рекомендации 

наставника 
2.  

 

Защита годичной 

стажировки 

Тема Дата Оценка 

      

       

 

Согласовано:       

Кадровая служба       

Линейный руководитель      

 

 

 

 



 
 

Приложение 6. 

Рабочая тетрадь участника тренинга «Визуализация смыслов – основа 

эффективности бизнес-процессов» 

 

 


